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Handel og Kontor i Norge (heretter HK Norge) består 
av syv regioner, fire landsomfattende fagforeninger 
og 18 geografiske fagforeninger. 

Region Agder og Rogaland 
Regionleder: Anne Svendsvoll
Regionkontorleder: Anniken Heimdal Tjøstheim 

Fagforeninger: 
Regionen er organisert i stedsutvalg, som erstatter 
fagforeningene. 

Region Innlandet 
Regionleder: Roy Kristiansen 
Regionkontorleder: Kine Strandsveen

Fagforeninger:
Hedmark Handel og Kontor 
Fagforeningsleder: Annette Rud Jensen 

Oppland Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Roy Kristiansen

Gudbrandsdal Handel og Kontor 
Fagforeningsleder: Gunn Rose Løkken Hage 

Region Midt-Norge 
Regionleder: Jonny Meland
Regionkontorleder: Frøydis Hjulstad Elnan

Fagforeninger: 
Trøndelag Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Siv Mæhre

Møre og Romsdal Handel og Kontor 
Fagforeningsleder: Kent Logan Jelle

Nord-Trøndelag Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Arnstein Kolstad 

Innherred Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Åge Forbord 

Region Nord-Norge
Regionleder: Raymond Alstad
Regionkontorleder: Marius Nilsen

Fagforeninger: 
Helgeland Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Odd Raymond Grindhaug 

Troms Handel og Kontor 
Fagforeningsleder: Arne Sigvald Pedersen 

Finnmark Handel og Kontor 
Fagforeningsleder: Kristiane Mauno Krystad

Nordre Nordland Handel og Kontor 
Fagforeningsleder: Margit Wik 

Region Vest 
Regionleder: Espen Berntsen
Regionkontorleder: Jan Sivertsen 

Fagforeninger: 
Regionen er organisert i stedsutvalg, som erstatter 
fagforeningene. 

Region Øst 
Regionleder: Fawsi Adem
Regionkontorleder: Kjetil Neskvern 

Fagforeninger:
Oslo-Akershus Handel og Kontor
Fagforeningsleder: John Thomas Suhr

ORGANISASJON
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Region Østlandet Sør 
Regionleder: Tone Cathrine Hartz
Regionkontorleder: Renate Klopp 

Fagforeninger: 
Buskerud Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Petter Dreier frem til 1. mai 2024
Merete Brenden fra 1. mai 2024

Telemark Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Gard Nordberg 

Vestfold Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Majken Kihle

Østfold Handel og Kontor
Fagforeningsleder: Elisabeth Andreassen

Sammenslutningen for Landsomfattende 
Avdelinger (SLA) 
Leder: Amir Mayani
Koordineringsansvarlig i HK Norge: Kjell Finvåg og 
Bodil Andersen, forhandlingsavdelingen

Fagforeninger:
LO Finans HK
Fagforeningsleder: Vigdis Nybøle Rekdahl 

Fiskarorganisasjonenes Funksjonærforening 
Fagforeningsleder: Marit Hiim Haugseth 

Vin og brennevinfunksjonærenes forening (VBFF) 
Fagforeningsleder: Kjell-Roar Nilsen 

Fagforening for Luftfart og Reiseliv (FLR) 
Fagforeningsleder: Amir Mayani
 

Organisasjon
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HK Norges 36. ordinære landsmøte ble avholdt 21.- 
25. september i Oslo Kongressenter, Folkets Hus. 

Forslagsfrist var satt til 1. februar 2024, og ved 
fristens utløp forelå 445 forslag som fordelte seg slik: 
273 forslag til endringer i Prinsipp- og 
handlingsprogram, 119 forslag til endinger i 
forbundets vedtekter, 44 i andre forslag og ni 
uttalelser. 

Statsminister Jonas Gahr Støre hilste landsmøtet 
første dag, deretter ble det hilsningstaler av SVs 
partileder Kirsti Bergstø og Rødts partileder Marie 
Sneve Martinussen. 

Landsmøtet mottok også hilsning fra Raymond 
Johansen, generalsekretær i Norsk Folkehjelp, som 
minnet HK Norge om hva som foregår ute i verden.  

Forbundsleder i svenske Handels, Linda 
Palmetzhofer, hilste landsmøtet på vegne av Norden, 
og snakket om det gode kameratskapet mellom 
søsterforbundene, og viktigheten av HK Norges 
fagligpolitiske og internasjonale engasjement. 

Landsmøtet vedtok to landsmøteuttalelser. En 
internasjonal uttalelse «En verden preget av krig, 
konflikt og kriser» med særlig fokus på Ukraina, 
Palestina, Sudan, Myanmar og Vest-Sahara. En 
fagligpolitisk uttalelse «Fram mot stortingsvalget 
2025» med hovedbudskapet at HK Norge skal 
mobilisere for en Arbeiderpartiledet regjering 
forankret i en sterk venstreside.  

Det ble bevilget 500 000 kroner til Norsk Folkehjelps 
arbeid i Palestina, 2 000 000 kroner til samarbeids-
prosjektet mellom Norsk Folkehjelp og HK Norge i 
Myanmar, og 750 000 kroner til UNIs 
solidaritetsfond.  

Landsmøtet satte også ned to utvalg: «HK inn i 
fremtiden» og et organisasjonsutvalg.  

«HK inn i fremtiden» skal se på hvordan HK Norge 
skal vokse inn i fremtiden og legge frem sitt resultat 
og anbefalinger til landsmøte i 2028.  

Organisasjonsutvalget skal se på hvordan HK Norge 
skal se ut, og legger frem resultat og anbefalinger 
innen 1. november 2026.    

Det ble også gjennomført valg av nytt forbundsstyre, 
kontrollkomité, representanter til LO-kongressen og 
til LOs representantskap.  

Det nye arbeidsutvalget ble forbundsleder 
Christopher Beckham og 1. nestleder Elisabeth 
Sundset, som begge ble gjenvalgt, og Samra Akhtar, 
som ble valgt som ny 2. nestleder. 

Landsmøtet vedtok nytt prinsipp- og handlings-
program, forbundets vedtekter, uttalelser og 
bevilgninger til støtte for internasjonalt solidaritets-
arbeid. Dette blir styrende for HK Norges virke frem 
til landsmøtet i 2028.   

HK NORGES 36. ORDINÆRE LANDSMØTE
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HK Norges 36. ordinære landsmøte
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Representantskapsmøte 31. januar 2024
Det første representantskapsmøtet i 2024 fant sted 
31. januar på Radisson Red Hotell på Gardermoen. 

Dagsorden for møtet inneholdt innledning om den 
faglig-politiske situasjon fra statsråd Tonje Brenna 
med påfølgende debatt, samt innledning av 2. 
nestleder Lena Reitan om statusrapport i forbindelse 
med prøve-prosjektet frikjøp av ungdomsrådsleder.

Følgende medlemmer møtte på representantskaps-
møtet 31. januar: 

Forbundsstyret: Christopher Ray Beckham, 
Elisabeth Sundset, Lena Reitan, Raymond Alstad, 
Jonny Meland, Elin Løset Vie, Anne Svendsvoll, Tone 
Cathrine Hartz, John Thomas Suhr, Charlott 
Pedersen, Roy Kristiansen, Vigdis Rekdahl, Henrik 
Drivenes og Steinar Nørstebø

Region Agder og Rogaland: Wenche Eriksen,  
Åse Linda Bakke, Eva Scharpf

Region Innlandet: Gunn Rose Løkken Hage,  
Merete Kjellberg  

Region Midt-Norge: Siw Mæhre, Arnstein Kolstad,  
Ida Charlotte Engstrøm

Region Nord-Norge: Henning Bråten, Margit Wiik, 
Sander Delp Horn   

Region Vest: Espen Berntsen, Linda Gravdal Larsen, 
Emma Beckham 

Region Øst: Fawsi Adem, Rozina Nazar,  
Marita Henriksen

Region Østlandet Sør: Gard Nordberg,  
Elisabeth Andreassen, Ine Ekeberg 

SLA: Amir Mayani

Bransjerådene: Oddbjørn Snekkerbakken (HK 
forlag, bok og administrasjon), Cecilie Wirkola (HK 
finans og eiendom), Tormod Aarum (HK handel og 
service), Karl Magne Johnsen (HK media, samferdsel 
og administrasjon), Liv Mette Harboe (HK 
organisasjon), Magnhild Otnes (HK fagbevegelse), 
Desiree Ojala (HK luftfart), Kjell-Roar Nilsen (HK vin- 
og brennevin), Lone Hagelund (HK leder). 

HK-klubben: Annar Bakken  

Kontrollkomiteen: Heidi Larsen

Administrasjonen - hovedkontoret: Eva B. 
Skjønhaug, Bjørn Mietinen, Hanne Nordkild 
Skjønsberg, Inger Helene Vaaten, Andrea Odden, 
Samra Akhtar, Adrian Miller-Moss, Håkon Mikalsen, 
Gjermund Skaar, Kjell Finvåg, Jonny Simmenes, Espen 
Strandhus, Sunniva Brandtzæg, Maren Svenning 

Regionkontorlederne: Marius B. Nilsen, Anniken H. 
Tjøstheim, Kjetil Neskvern, Kine Strandsveen

HK-Nytt: Lene Svenning, Katharina Dale Håkonsen, 
Brian Cliff Olguin, Herman Bjørnson Hagen

REPRESENTANTSKAPET
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Representantskapsmøte 5. – 6. juni 2024 
Det andre representantskapsmøtet i 2024 ble 
avholdt 5. – 6. juni på Sørmarka kurs- og konferanse-
hotell. 

På dagsorden stod evaluering frikjøp av ungdoms-
rådsleder, HK Norges landsmøte 21. – 25. september 
2024, samt valg av valgkomite til landsmøtet. De ble 
også gitt orienteringer om årsrapport og regnskaper 
for 2023, statusrapport for prinsipp- og handlings-
programmet, og tariffrevisjonen 2024. 

Følgende medlemmer møtte på representantskaps-
møtet 5. – 6. juni: 

Forbundsstyret: Christopher Ray Beckham, 
Elisabeth Sundset, Lena Reitan, Raymond Alstad, 
Espen Berntsen, Jonny Meland, Anne Svendsvoll, 
Tone Cathrine Hartz, John Thomas Suhr, Charlott 
Pedersen, Roy Kristiansen, Vigdis Rekdahl, Henrik 
Drivenes, Steinar Nørstebø.

Region Agder og Rogaland: Marian Høie, Tommy 
Kismul, Eva Scharpf

Region Innlandet: Karl-Jon Nordli, Gunn Rise Løkken 
Hage, Martin Været

Region Midt-Norge: Arnstein Kolstad, Ida Charlotte 
Engstrøm

Region Nord-Norge: Henning Bråten, Arne S. 
Pedersen, Viktoria Høybakk  

Region Vest: Espen Berntsen, Linda Gravdal Larsen, 
Emma Beckham 

Region Øst: Fawsi Adem, Rozina Nazar, Marita 
Henriksen

Region Østlandet Sør: Majken E. Kihle, Ann-Mari 
Thorbjørnsen 

SLA: Amir Mayani, Haakon Olsnes

Bransjerådene: Oddbjørn Snekkerbakken (HK 
forlag, bok og administrasjon), Cecilie Wirkola (HK 
finans og eiendom), Lone Hagelund (HK leder), Karl 
Magne Johnsen (HK media, samferdsel og 
administrasjon), Tormod Aarum (HK handel og 
service), Liv Mette Harboe (HK organisasjon), Pål 
Gisle Andersen (HK luftfart), Marita Masternes (HK 
vin- og brennevin). 

HK-klubben: Lin Kaarød  

Kontrollkomiteen: Bjørg Aase

Administrasjonen - hovedkontoret: Eva B. 
Skjønhaug, Bjørn Mietinen, Hanne Nordkild 
Skjønsberg, Inger Helene Vaaten, Andrea Odden, 
Samra Akhtar, Adrian Miller-Moss, Tonje J. Ness, 
Håkon Randgaard Mikalsen, Merete Flølo Grethens. 

Regionkontorlederne: Marius B. Nilsen, Frøydis H. 
Elnan, Anniken H. Tjøstheim, Renate Klopp, Kjetil 
Neskvern, Kine Strandsveen.

HK-Nytt: Lene Svenning, Katharina Dale Håkonsen, 
Brian Cliff Olguin, Herman Bjørnson Hagen

Representantskapet
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Forbundsstyret har i 2024 bestått av:
•	 Christopher Ray Beckham, forbundsleder
•	 Elisabeth Sundset, 1. nestleder
•	 Lena Reitan 2. nestleder frem til 24.09., deretter 

Samra Akhtar
•	 Raymond Alstad, Nord-Norge
•	 Jonny Meland, Midt-Norge frem til 24.09., deretter 

Siw Mæhre
•	 Elin Løset Vie, Vest frem til 24.09., deretter  

Espen Berntsen
•	 Anne Svendsvoll, Agder og Rogaland
•	 Tone Cathrine Hartz, Østlandet Sør
•	 Charlott Pedersen og John Thomas Suhr, Øst
•	 Roy Kristiansen, Innlandet
•	 Vigdis Rekdahl, SLA frem til 24.09., deretter  

Amir Mayani
•	 Steinar Nørstebø, HK-klubben
•	 Henrik Drivenes, ungdomsrådet frem til 31.10., 

deretter Marita Henriksen

I tillegg møtte administrasjonssjef Eva B. Skjønhaug, 
personalsjef Ellen Svensson, avdelingsleder IOS Bjørn 
Mietinen, avdelingsleder FA Hanne Nordkild 
Skjønsberg, 

Lene Svenning (redaktør HK-Nytt), Inger Helene 
Vaaten (politisk rådgiver), Samra Akhtar 
(spesialrådgiver) frem til 24.09, Andrea Odden 
(sekretær) frem til 30.09, deretter Tonje J. Ness.

Forbundsstyret avholdt i 2024 totalt 14 møter hvorav 
tre var e-postbehandlinger. Et møte ble avholdt over 
tre dager, fire møter ble avholdt over to dager og 
seks var dagsmøter. Totalt ble det behandlet 179 
saker. 

FORBUNDSSTYRET
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Forbundsstyret har i 2024 behandlet blant annet 
følgende saker: 

•	 Forbundsstyret budsjett og aktivitetsplan for 2024
•	 Bevilgninger
•	 Medlemsutviklingen
•	 Forbundets regnskaper
•	 Lønnsreguleringer for den valgte ledelsen
•	 Diverse saker tilknyttet tariffoppgjøret 2024
•	 Oppnevning til diverse internasjonale kongresser, 

konferanser og møter
•	 HK Norges internasjonale samarbeidsprosjekter
•	 Ansettelse regionsekretærer
•	 Oppretting av ny avdeling på hovedkontoret
•	 Forbundets årsrapport 2023
•	 Retningslinjer for HK Norges stipendordninger
•	 Reisepolicy for medlemmer og tillitsvalgte
•	 Forbundets arbeid med landsdekkende- og 

konsernklubber
•	 Frikjøpsordning for ungdomsrådsleder
•	 Protokoller fra ungdomsråd og kontrollkomiteen
•	 Landsmøtesaker, som forslag til bevilgninger, 

uttalelser og redaksjonskomiteer
•	 Status på medlemssystem
•	 Regulering av kontingent og forsikringskontingent

Forbundsstyret
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Arbeidsutvalget har i 2024 bestått av følgende 
medlemmer:
 
Christopher Ray Beckham, forbundsleder
Elisabeth Sundset, 1. nestleder  
Lena Reitan 2. nestleder frem til 24.09., deretter 
Samra Akhtar
 
I tillegg møtte administrasjonssjef Eva B. Skjønhaug, 
personalsjef Ellen Svensson, avdelingsleder IOS Bjørn 
Mietinen, avdelingsleder FA Hanne Nordkild 
Skjønsberg, politisk rådgiver Inger Helene Vaaten, 
spesialrådgiver Samra Akhtar frem til 24.09., 
sekretær Andrea Odden frem til 30.09., deretter 
Tonje J. Ness.

I 2024 avholdt arbeidsutvalget 35 møter. Det ble be- 
handlet 406 protokollførte saker. Blant annet følgende: 

•	 Diverse faste ansettelser og vikariater
•	 Diverse bevilgninger

•	 Oppnevninger
•	 Høringsuttalelser
•	 Støtteuttalelser og tilslutning diverse opprop, 

kampanjer og prosjekter
•	 Stipend til elever ved folkehøgskoler
•	 Overordnet reisepolicy
•	 Forhandlingsdelegasjoner og krav tariffrevisjonen 

2024
•	 Søknader om forhøyet streikebidrag
•	 Diverse saker knyttet til HK Norges 36. ordinære 

landsmøte
•	 Diverse saker knyttet til personalarbeidet i HK 

Norge
•	 Oppnevninger til diverse utvalg i LO
•	 Saker knyttet til Miljøfyrtårnsertifisering av 

hovedkontoret
•	 Oppretting av ny avdeling Samfunnskontakt og 

Kommunikasjon på hovedkontoret
•	 Diverse saker knyttet til nytt medlemssystem
•	 Omorganisering og navnebytte av IKT-enheten

ARBEIDSUTVALGET
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Ungdomsrådets sammensetning

Ungdomsrådsleder: Henrik Drivenes -  
Marita Westervik Henriksen (fra november)

Region Nord-Norge: Sander Delp Horn -  
Viktoria Linea Høybakk (fra mars)

Region Midt-Norge: Ida Charlotte Engstrøm

Region Innlandet: Martin Været -  
Linh Tran (fra september)

Region Vest: Emma Kvalfoss Beckham

Region Agder og Rogaland: Eva Scharpf

Region Østlandet-Sør:Ine Skårer -  
Ann-Mari Thorbjørnsen (fra januar)

Region Øst: Marita Westervik Henriksen -  
Isak Hagaseth Mydske (fra november)

SLA: Dung Kim Lieu -  
Stian Berg Sandhåland (fra november)

Ungdomssekretær: Hedda Salbu

Ungdomsrådet 
Ungdomsrådet har i 2024 avholdt 8 ordinære 
ungdomsrådsmøter, hvor 43 saker ble behandlet. 

HK UNG
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Nasjonale arrangement
I 2024 ble det avholdt flere nasjonale aktiviteter.  
Det ble gjennomført et valgmøte i april hvor det ble 
gjenvalg av 1. nestleder i ungdomsrådet. På dettet 
møtet var det 40 deltakere og gjester, hvorav 34 
delegater fra HK Norges regioner og SLA. 

HK Norges sommerkonferanse, med i underkant av 
100 deltakere, ble avholdt 7. – 9. juni på Sørmarka 
konferansehotell. På programmet sto blant annet 
solidaritet, fagligpolitisk samarbeid og forhandlinger. 

Vi gjennomførte en ungdomsutvalgssamling 18. – 20. 
november, hvor unge med verv i fagforeningene, 
regionene og SLA sine ungdomsutvalg har mulighet 
til å delta. Vi hadde totalt 30 deltakere som blant 
annet deltok i gruppearbeid, organiseringsmodellen 
og sosiale medier. Under konferansen var vi også på 
Ski storsenter for å ha utadrettet aktivitet. 

I tillegg ble det gjennomført en konferanse for unge 
tillitsvalgte. Vi hadde 20 deltakere, som også er taket 
på denne konferansen. Denne konferansen ble 
avholdt 6.-7. november. I etterkant har vi fått gode 
tilbakemeldinger fra de unge tillitsvalgte som deltok 
og fikk nettverksbygging og faglig påfyll.

Nasjonalt arbeid
Det ble gjennomført regionale ungdomskonferanser 
fysisk i alle regioner. HK Ung har deltatt på 
Sosialistisk Ungdom (SU), Rød ungdom (RU) og AUF 
sine sommerleirer. I løpet av året har HK Norges 
ungdomsråd fortsatt det gode samarbeidet med 
både AUF og SU. LOs sommer- og lærlingpatrulje har 
blitt gjennomført, hvor HK Norge hadde stor 
deltakelse med henholdsvis 344 dagsverk og 2896 
gjennomførte besøk på HK Norge sine områder 
under LOs sommerpatrulje. Gjennom hele året har 
HK Ung deltatt på skolebesøk i regionene, til tross en 
nedgang på 155 studentmedlemmer. 

Internasjonalt arbeid
I 2024 har vi fortsatt samarbeidet med HK Danmark 
og Handels i Sverige. Vi er i dialog med hverandre, 
samt inviterer hverandre til å sende representanter 
til hverandres store nasjonale konferanser. 

Vi har også deltatt på UNI Youth arrangement. 
Sander Delp Horn var i Nyon, Sveits på UNI Youth 
workshop på vegne av HK Norges ungdomsråd fra 
19. – 23. februar. Her var det blant annet samtaler 
om klimautfordringer i bransjene, klimaendringer og 
likestilling som sto på agendaen. 

Eva Scharpf var, på vegne av HK Norges ungdomsråd, 
deltaker på UNI Youth Summer School i Málaga, 
Spania fra 21. – 25. oktober. På denne konferansen 
var det fokus på å forstå fagforeningsstrukturer, 
organisering og forhandlinger.
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BRANSJERÅD

HK handel og service
Bransjerådet omfatter medlemmer som arbeider i 
detaljhandelsbedrifter, kiosker og bensinstasjoner, 
bingo, fotolaboratorier, netthandelsbedrifter og 
lagerbedrifter. HK Norge har tariffavtale med både 
Virke og NHO i dette området. Representantene i 
bransjerådet er aktive i sine respektive 
bransjegrupper, regioner og fagforeninger. Det har 
ikke vært felles utadrettede aktiviteter som 
bransjeråd, men det har vært avholdt flere samlinger 
for bransjerådet. Bransjerådet har avholdt digitale og 
fysiske møter med aktuelle fagligpolitiske spørsmål. 

Digitalt møte 17. april med tema: 
•	 Foreløpig status i lønnsoppgjøret
•	 Kvinnehelse i arbeidslivet 
•	 Utvisking av skillene mellom arbeidsliv og fritid 

som følge av innføring av nye digitale verktøy 

Møte på Gardermoen 27. – 28. juni med tema: 
•	 Kvinners arbeidshelse 

v/Therese N. Hanvold, direktør STAMI og  
•	 Nina Tangnæs Grønvold, leder av regjerings-

oppnevnte Kvinnearbeidshelseutvalget 
•	 Digitalisering og kunstig intelligens – hva kan dette 

bety for arbeidslivet? v/ Jonny Simmenes HK Norge 
•	 GDPR personvern og kontrolltiltak 

v/Hanne Norkild Skjønsberg HK Norge 
•	 Hovedoppgjøret 2024

Gjennomgang og evaluering av forarbeid, prosess og 
resultat, samt uravstemning 

Årsmøte ble gjennomført 29. – 30. november. 
Bransjerådet har hatt god debatt om endringer i 
forbindelse med hovedoppgjøret i 2024, og har 
utarbeidet budsjett- og virksomhetsplan for 2025, 
samt forberedt og gjennomført møte med 
forbundsstyret.  

På årsmøtet ble det valgt arbeidsutvalg bestående av 
leder Tormod Aarum, Ikea AS Varehus Furuset, 
region Øst, nestleder Anne Kari Johansen Nordvang, 
Helstad AS Meny Elverum, region Innlandet og 
sekretær Margit Wik, Coop Nordland SA OBS Bygg 
Bodø, region Nord-Norge. 

Leder Tormod Aarum gikk ut av styret på grunn av 
jobbskifte til toårig vikariat som regionsekretær i HK 
Norge. Bransjerådet velger arbeidsutvalg i møte 14. 
januar 2025. 

HK leder
Medlemmer av bransjerådet er HK Norges 
medlemmer som har lederansvar, det vil si ansatte 
som «på arbeidsgivers vegne leder og fordeler 
arbeidsoppgaver», samt ledere med særlig 
uavhengig stilling. Medlemmer som har 
enkeltmannsforetak (jfr. LO selvstendig) kan også 
vurderes som medlem i HK leder. 

HK leder hadde sitt første hele år som bransjeråd i 
2024. Bransjerådet er svært tilfreds med å være en 
formell del av HK Norges organisasjon. Dette gir 
mulighet til å bli hørt og påvirke spørsmål som har 
betydning for ledere, og anses som et viktig initiativ 
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for å imøtekomme behovene til medlemmer i 
ledende stillinger samt øke antall medlemmer i 
ledende stillinger. 

Bransjerådets årsmøte ble avholdt i november, der 
aktivitetsplan og budsjett ble vedtatt, samt at nytt 
styre og arbeidsutvalg ble valgt. 

Arbeidsutvalget 2024 - 2025 består av:  

•	 Leder: Lone Hagelund, Fagsjef kompetanse i 
Norges Bedriftsidrettsforbund

•	 Nestleder: Inger Johanne Ensrud, Butikksjef ARK 
Amfi Elverum

•	 Sekretær: Frank Raymond Nilsen, Coop Sørvest SA 
Extra Lillesand

Leder og nestleder av bransjerådet har deltatt i 
forhandlingsutvalget i sentrale forhandlinger med 
NHO og Virke, samt vært delegat for sine regioner på 

HK Norges landsmøte i september. Leder møter i HK 
Norges representantskap. 

Bransjerådet har avholdt møter med jevne 
mellomrom gjennom hele året - hovedsakelig digitalt.  
I møtene drøfter og evaluerer medlemmene 
erfaringer, aktiviteter og faglige tema.  

Bransjeråd
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Det er en hovedoppgave for bransjerådet å medvirke 
til at bransjegrupper i alle regioner etableres raskest 
mulig for å oppnå bredere forankring og tilknytning. 
Bransjerådet har i ulike forum oppfordret regioner til 
å rekruttere og opprette bransjegrupper og leder av 
bransjerådet har deltatt i flere møter med HK Norges 
regioner. Ambisjonen er at alle regioner har HK leder 
bransjegruppe innen juni 2025. 

En suksessfaktor for bransjerådet har vært de faglige 
lederkonferansene i 2023 og 2024 der mer enn 100 
engasjerte deltagere fra hele landet har deltatt. 
Medlemmene verdsetter en slik arena for 
kompetansepåfyll og nettverksbygging. Den er også 
blitt et viktig bidrag for rekruttering og HK leder 
medlemmers kjennskap til forbund, samt vårt tilbud 
til ledere og ansatte. 

HK media, samferdsel og administrasjon
Bransjerådet omfatter medlemmer som arbeider i 
kontor og administrasjon i et utall bransjer i privat 
sektor, inkludert industrien. Dette er bransjerådet for 
«K-en» i HK Norge. Området inkluderer forskjellige 
typer produksjonsbedrifter, land- og sjøtransport, 
håndverksbedrifter, bilbransjen, vaktselskaper, 
medier, IKT, grossist/lager, reklamebyråer, taxi-
sentraler, meieribedrifter, felleskjøp og landbruks-
samvirket, for å nevne noen eksempler. HK Norge 
har tariffavtaler med NHO for dette området.

Årsmøtet ble gjennomført 29. – 30. november. 
Arbeidsutvalget møtte i den forbindelse 
forbundsstyret. 

Det ble lagt planer for 2025 og gjennomført valg, 
med dette resultatet:

•	 Leder: Karl Magne Johnsen
•	 Nestleder: Heidi Cathrine Klæboe
•	 Sekretær: Hanne Cecilie Hagen
•	 Styremedlemmer: Anja Dye Gundersen, Kay-Espen 

Pettersen, Gro Kristin Nakken

HK fagbevegelse
Arbeidsutvalget for bransjerådet HK Fagbevegelse 
har i perioden bestått av: 

•	 Leder: Raymond Alstad, LO 
•	 Nestleder: Magnhild Otnes, Norsk Folkehjelp 
•	 Sekretær: Espen Berntsen, HK Norge region Vest 
•	 Styremedlem: Linn Schive, Fagforbundet

Det har vært gjennomført fire AU-møter, dels fysisk 
og digitalt. I tillegg har AU en del kontakt utenom de 
formelle møtene. Bransjerådets aktiviteter ble 
planlagt med utgangspunkt i at arbeiderbevegelsen 
har vært ett av HK Norges satsningsområder. 

I juni ble det gjennomført et bransjerådsmøte for å 
gå gjennom krav og foreta prioriteringer før høstens 
hovedtariffoppgjør mellom HK Norge og AAF. AU har 
i tillegg hatt forberedende møter med forbundsleder 
Christopher Ray Beckham som er forhandlingsleder 
på avtaleområdet. 

Det ble gjennomført ukeskurs i forhandlinger for 
ansatte i avtaleområdet. Nestleder Magnhild Otnes 
representerte bransjerådet på HK Norges landsmøte, 
og diskusjonene om husklubber og bi-medlemskap var 
særlige viktig for bransjerådet. Rådets AU har dessuten 
gjennomført flere arbeidsplassbesøk sammen med 
forbundsleder. Det er bransjegrupper i alle regioner, 
men på noe ulikt aktivitetsnivå, og AU har deltatt på 
flere møter og årsmøter i de regionale bransje-
gruppene. AU har vært opptatt av synlighet og profi-
lerer HK fagbevegelse som et eget begrep i HK Norge. 
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Under bransjerådskonferansen i november ble 
budsjett- og virksomhetsplan for 2025 utarbeidet, og 
innspill til forbundsstyret ble diskutert.

HK organisasjon
Bransjerådet omfatter medlemmer i frivillige 
organisasjoner, kulturforetak, idrettsorganisasjoner, 
ansatte i forbund utenfor LO og fiskarorganisasjonene. 

Arbeidsutvalget har bestått av:

•	 Leder: Kjetil Olsen Haugelund, Norges 
Bedriftsidrettsforbund og konsernrepresentant, 
region Øst

•	 Nestleder: Jan Henrik Sandberg, Norges Fiskarlag, 
SLA

•	 Sekretærer: Merethe Kjellberg, Håndballforbundet, 
region Innlandet og Liv Mette Harboe, Norges 
Sjakkforbund, region Øst  

Bransjerådet har hatt to AU-møter på Teams.

HK luftfart
Bransjerådet består av tillitsvalgte i virksomheter 
som omfattes av Luftfartsoverenskomsten, 
hovedsakelig innen ground handling.  

Fram til årsmøtet 21. oktober har arbeidsutvalget 
bestått av: 

•	 Leder: Amir Mayani, Aviator
•	 Nestleder: Pål Gisle Andersen, SAS Ground 

Handling
•	 Sekretær: Desiree Ojala, Widerøe Ground 

Handling

Etter årsmøtet i 21. oktober har arbeidsutvalget 
bestått av:

•	 Leder: Pål Gisle Andersen, SAS Ground Handling 
•	 Nestleder: Desiree Ojala, Widerøe Ground 

Handling
•	 Sekretær: Håkon Olsnes, Aviator i Bergen

I desember 2024 hadde Luftfartsoverenskomsten en 
liten nedgang med 1 183 medlemmer mot 1 204 i 
desember 2023. 

Årsmøtet sammensettes av representanter fra de 
ulike klubbene i henhold til retningslinjene for HK 
luftfart. I tillegg til årsmøte var bransjerådet samlet 
på bransjerådskonferansen som rapporterte til 
forbundsstyret og utarbeidet budsjett og 
handlingsplan.  

Bransjerådet var også godt representert i 
forhandlingene på Luftfartsoverenskomsten som ga 
et godt resultat for medlemmene.  

Bransjerådet var samlet på bransjerådskonferanse 
29. – 30. oktober for virksomhetsplan og budsjett der 
det også ble gjennomført møte med forbundsstyret.  

Bransjeråd
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Flere av bransjerådets medlemmer deltok på LOs 
luftfartskonferanse i november hvor blant annet det 
nye ground handling direktivet og fremtidens Avinor 
var relevante temaer. Bransjerådet har sammen med 
klubbene og Fagforening for Luftfart og Reiseliv (FLR) 
hatt stor aktivitet for å styrke medlemsgrunnlaget og 
få avtaledekning og tillitsvalgte også på de mindre 
flyplassene. 

HK vin- og brennevinsfunksjonærer
Bransjerådet omfatter Vinmonopolets utsalg og 
produksjons-, distribusjons- og agenturbedrifter. 
Bransjerådets årsmøte ble avholdt i tilknytning til 
bransjerådskonferansen i HK-uka. 

Arbeidsutvalget har bestått av:

•	 Leder: Kjell-Roar Nilsen, FKVN 
•	 Nestleder: Linda Midthjell, FKVV 
•	 Sekretær: Marita Masternes, FKVØ 
•	 Styremedlem: Jannicke Nevermo, FKVN

Bransjerådet utarbeidet budsjett- og 
virksomhetsplan for 2025, samt forberedte sine 
innspill til møtet med forbundsstyret. Bransjerådet 
har tariffavtaler med både NHO og Spekter.
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HK forlag, bok og administrasjon og 
reiseliv 
Bransjeområdet omfatter forlagsbransjen, bok- og 
papirbransjen, kontorbedrifter innen Virke-området 
samt reisebyråer.

Årsmøtet ble avholdt 5. november 2024.

Arbeidsutvalget frem til årsmøtet har bestått av:

•	 Leder: Oddbjørn Snekkerbakken, region Øst
•	 Nestleder: Randi Selfjord, region SLA – trakk seg i 

perioden
•	 Sekretær: Mikael Kristoffersen, region Øst

Det nye arbeidsutvalget etter årsmøtet har bestått 
av:

•	 Leder: Oddbjørn Snekkerbakken, region Øst
•	 Nestleder: Mikael Kristoffersen, region Øst
•	 Sekretær: Eli Katharina Tønseth, region Midt-

Norge

Det ble avholdt et digitalt arbeidsutvalgsmøte i 
forbindelse med tariffoppgjøret. Leder har 
representert bransjerådet i forbundets 
representantskap, og bransjerådet har vært godt 
representert i forhandlingsdelegasjonen under 
tariffoppgjøret med Virke.

Det har vært god aktivitet i bransjegruppen i region 
Øst, med jevnlige møter og engasjement for 
bransjens utvikling.

HK finans og eiendom
Bransjerådet omfatter bank- og forsikringsbransjen, 
boligkooperasjonen, interessekontorer, 
pensjonskasser, eiendomsselskaper, revisjonsbyråer 
og andre finansielle tjenester.  

Arbeidsutvalget har i perioden fram til september 
2024 bestått av: 

•	 Leder: Cecilie Wirkola, SpareBank 1 Nord-Norge 
•	 Nestleder: Siv Berg, OBOS
•	 Sekretær: Ingelin Friis-Dahl, SpareBank 1 Nord-

Norge. 

Etter årsmøtet ble Mats Jetlund fra Fremtind valgt 
som ny nestleder.

På årsmøtet 17. oktober møtte 18 tillitsvalgte fra de 
ulike medlemsbedriftene. Det ble i forbindelse med 
årsmøtet avholdt dagskonferanse hvor det var 
innledninger om bærekraft og samfunnsansvar ved 
OBOS, praktisk bruk av AI, regler for tjenestepensjon 
i offentlig sekt, Addisco, LOfavør og dyrtid og 
økonomi. 

Leder i bransjerådet har også i perioden deltatt i 
referansegruppe til utvalget for å vurdere 
kapitalstrukturen i sparebanker, og det ble gitt 
innspill til høring om ny ferielov etter direktiv fra EU. 

Bransjerådet har også behandlet utfordringene med 
oppsigelsen av Hovedavtalen mellom LO og Finans 
Norge etter at Finans Norge gikk inn i NHO. 
Bransjerådet var også representert i HK Norges 
delegasjon til finansoppgjøret.  

I forkant av landsmøtet ble det gitt innspill på 
prinsipp- og handlingsplan, med hovedfokus på 
boligpolitikk og pensjon.  

Bransjerådet har i 2024 avholdt seks fysiske møter, 
foruten årsmøtet. Bransjerådet deltok også i felles 
bransjerådskonferanse hvor det også ble gitt rapport 
til forbundsstyret.  

Bransjeråd
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MEDLEMSUTVIKLINGEN
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Medlemsutviklingen
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Medlemsutviklingen
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Medlemsutviklingen
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TARIFFARBEIDET
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Virke
Forhandlingene på lønnsgarantiordningen i 
Landsoverenskomsten og Kontoroverenskomsten 
ble gjennomført den 19. mars 2024 og resulterte i 
økning av trinn 6 på 8,45 kroner per time og økning 
av trinn 5 på 5 kroner per time. Avtale for 
Reiselivsbransjen trinn 4 gis tilsvarende som trinn 6 i 
Landsoverenskomsten og Kontoroverenskomsten. 
Tillegget gis med virkning fra 1. februar 2024. 

Tariffoppgjøret i 2024 som startet den 9. april var et 
forbundsvist oppgjør, som omfattet 
Landsoverenskomsten - Kontoroverenskomsten - 
Lederoverenskomsten - Forlagsavtalen – 
Reiselivsavtalen - Bok- og papiravtalen - 
Bransjeavtalen for advokatvirksomheter - 
Informasjonsteknologiavtalen – Bilselgeravtalen.

Den 11. april brøt HK Norge forhandlingene med 
Virke. Bruddet kom som følge av uenighet 
om oppgjøret som helhet, men hovedsakelig på 
grunn av krav om reallønnsøkning og bedre 
bestemmelser om rett til kompetanseheving. 

Partene møttes hos Riksmekleren søndag 28. april 
med meklingsfrist midnatt 30. april. Riksmeklers 
forslag ble vedtatt av begge parter etter mer enn 11 
timer mekling på overtid. 

TARIFFORHANDLINGER
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Landsoverenskomsten med bransjeavtaler og 
tillegg
For Landsoverenskomsten ble det avtalt et generelt 
tillegg på 4 kroner per time til alle arbeidstakere. 
Minstelønnssatsene ble økt tilsvarende. I tillegg til 
generelt tillegg ble minstelønnssatsene trinn 1-4 
hevet med 2 kroner per time. Partene ble også enige 
om at det i årlig lønnsvurdering skal i utgangspunktet 
være lønnsforskjell mellom lønnstrinn 6 og ansatte 
med 10 og 15 års ansettelse. Søndagstillegg ble hevet 
til 115 kroner per time. Landsoverenskomsten bilag 3 
ble regulert i samsvar med enighet og fagbrevtillegg 
ble endret fra 9,50 kroner til 12 kroner per time. Alle 
tillegg gis fra 1. april 2024. 

I tariffperioden 2022 – 2024 gjennomførte HK Norge 
og Virke partssammensatt utvalg (struktur-utvalget) 
som arbeidet med å gjøre oppbygning av 
overenskomsten mer brukervennlig. Utvalgets arbeid 
skulle ikke medføre materielle endringer, men kun 
omstrukturering og systematisering av gjeldende 
bestemmelser. Forslagene fra utvalget ble inntatt i 
Landsoverenskomsten som har ført til endringer, 
herunder flytting og nummerering av paragrafer. 

Bransjebestemmelser i Landsoverenskomsten for 
Bingoforetak, Kiosker og Fotolaboratorier, ble videre-
ført og endringer i Landsoverenskomsten gjøres 
gjeldende for likelydende bestemmelser. Tillegget 
«Særbestemmelser for Narvesen Norge AS» utgår. 

I tariffperioden 2022 – 2024 gjennomførte HK Norge 
og Virke partssammensatt utvalg for å utrede ny 
bestemmelse om fjernarbeid. Forslaget fra utvalget 
ble inntatt med ny bestemmelse og bilag 
rammeavtale og mal om fjernarbeid. 

Bestemmelse om «Livsfasepolitikk» erstattet 
bestemmelser om «Seniorpolitikk» og ble inntatt. 

Bransjeavtalen for Bilselgere, Forlagsavtalen, Bok- og 
Papiravtalen, Informasjonsteknologi og Reiselivs-
bransjen videreføres i kommende periode og 
endringer i Landsoverenskomsten gjøres gjeldende 
for likelydende bestemmelser i bransjeavtalene. 

Partene ble enige om å nedsette følgende 
partssammensatte utvalg; 

•	 Strukturutvalg Landsoverenskomsten 
Partene er enige om at arbeidet i tidligere nedsatt 
strukturutvalg bør videreføres. 

•	 Utvalg statistikk 
Partene ønsker et omforent og best mulig 
statistikkgrunnlag for lønnsfordelingen. 

•	 Garantiutvalg  
Gjennomgå garantiens beregningsgrunnlag og 
hvordan garantien påvirker lønnsdannelsen. 

•	 Kompetanse  
Partene vil gjennomføre et utvalgsarbeid for å 
vurdere hvilke faktiske behov og utfordringer 
både bedrifter og ansatte innenfor handel- og 
tjenestenæringene står overfor, og mulige 
virkemidler, inkludert kompetansefond, som skal 
administreres av partene. 

•	 Lønnsfastsettelse og -utvikling 
(Kontoroverenskomsten)  
Utarbeide forslag til en helhetlig regulering av 
lønnsfastsettelse og -utvikling i overenskomsten, 
samt et forslag til en alternativ regulering av lønn 
gjennom etablering av et bedriftstilpasset 
lønnssystem. 

•	 Samarbeidstiltak  
(Energistasjonsoverenskomsten)  
Arrangere samarbeidstiltak for å øke 
organisasjonsgraden innen organisasjonsområdet. 

•	 Fordeler og ulemper ved dagens lønnssystem 
(Reiselivsavtalen)  
Kartlegge fordeler og ulemper ved dagens 
lønnssystem og alternativer til disse. 

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
mai. 45,22 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 60,73 prosent ja til 
oppgjøret.
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Kontoroverenskomsten
Det gis et generelt tillegg til alle på 4 kroner per time. 
Minstelønnssatsene i overenskomsten ble hevet 
tilsvarende. Minstelønnssatsene på lønnstrinn 1-4 
ble hevet med ytterligere to kroner med virkning fra 
1. april 2024.

Bestemmelsen og bilag om fjernarbeid ble etter 
partssammensatt utvalgsarbeid i tariffperioden 
fornyet. 

Livsfasepolitikk, en ny bestemmelse om partenes 
forpliktelser til drøftelser og tiltak ble tatt inn i 
overenskomsten. 

Det ble enighet om utvalgsarbeid om overens-
komstens bestemmelser for lønnsfastsettelse og 
utvikling. 

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
mai. 53,88 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 53,93 prosent ja til 
oppgjøret.

Lederoverenskomsten
Lønnsbestemmelsen i overenskomsten ble vesentlig 
styrket. Herunder var det enighet om at kriterier for 
årlig lønnsvurdering skal være objektive og saklige og 
omfatte arbeidsområde, økt kompetanse på bakgrunn 
av relevant erfaring og etter- og videreutdanning. 

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist  
28. mai. 61,24 prosent av de stemmeberettigede 
avga stemme. Av disse stemte 51,27 prosent ja til 
oppgjøret.

Energistasjonsoverenskomsten
I Energistasjonsoverenskomsten ble 
minstelønnssatsene på lønnstrinn 0-5 år hevet med 
6 kroner. Minstelønnssatsen på lønnstrinn 6 år ble 
hevet med 13 kroner. 

Tillegg for arbeid på mandag til fredag: Kl. 00.00 til 
06.00 og søndag kl. 00.00 til kl. 06:00 ble økt med  
8 kroner per time.

Livsfasepolitikk, en ny bestemmelse om partenes 
forpliktelser til drøftelser og tiltak ble tatt inn i 
overenskomsten.

Partene ble enige om følgende samarbeidstiltak for  
å øke organisasjonsgraden innen organisasjons-
området energistasjoner: 

•	 HK Norge og Virke vil i fellesskap arrangere 
opplæring for bransjen i hovedavtale og 
overenskomst. Formålet med opplæringen er å 
vise verdien av organisering på begge sider 
sentralt og lokalt og viktigheten av det lokale 
samarbeidet i bedriftene.

•	 HK Norge og Virke vil i fellesskap arrangere tiltak 
som styrker samarbeidet og organisasjonsgraden i 
bedriftene og tariffavtaledekningen i bransjen.

•	 HK Norge og Virke vil i fellesskap utarbeide 
veiledningsmateriale med formål om å styrke 
tilliten og det lokale samarbeidet i virksomhetene. 
Utgangspunktet for dette er samarbeidsbestem-
melsene i hovedavtalen, samt bestemmelsene om 
lokale forhandlinger i energistasjonsoverens-
komsten. Partene ble enige om å søke midler fra 
Fellestiltakene til gjennomføring av de tre 
foregående punktene.  

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist  
30. mai. 40,97 prosent av de stemmeberettigede 
avga stemme. Av disse stemte 83,55 prosent ja til 
oppgjøret.

Tarifforhandlinger
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Næringslivets Hovedorganisasjon (NHO)

Standardoverenskomsten og 
Medieoverenskomsten
Til felles for disse to overenskomster mellom HK 
Norge og NHO ble det enighet om et generelt tillegg 
på 7 kroner. Garantisatsene ble regulert opp med 4,7 
prosent. Medieoverenskomsten ble også som vanlig 
regulert med et justeringstillegg til lokal fordeling. 

Det ble avtalt utvalgsarbeid om idrettsbilaget, 
kompetanse, avtalens struktur og oppbygning, 
lønnsbestemmelser (Standardoverenskomsten) og 
kompetanse (Medieoverenskomsten).

Uravstemning ble gjennomført på Standardoverens-
komsten med stemmefrist 29. mai. 

38,24 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 82,11 prosent ja til 
oppgjøret.

Uravstemning ble gjennomført på 
Medieoverenskomsten med stemmefrist 11. juni. 

47,01 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 96,61 prosent ja til 
oppgjøret.

Handelsoverenskomsten
Oppgjøret var krevende og måtte til Riksmekleren. 
HK Norge fikk et generelt tillegg på 7 kroner per time 
og tilsvarende heving av minstelønnssatsene. 
Garantibestemmelsen som virker fra 1. februar gav 
en ytterligere minstelønnsheving på trinn 6 med 8,09 
kroner. Oppgjøret ga også 10 kroner i økning av 
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helge- kvelds- og nattillegg på lørdager og søndager. 
Nytt av året var penger til arbeidstøy og at ingen som 
jobber på kontor eller er administrativt ansatte skal 
innplasseres lavere enn lønnstrinn 5. 

Tillitsvalgtes innflytelse på arbeidstidsbestemmelsene 
ble styrket. 

Handelsoverenskomsten ble styrket med en 
bestemmelse om livsfasepolitikk. 

Partene ble enige om å nedsette et utvalg som skal 
kartlegge kompetansebehovet i dagens og 
fremtidens arbeidsliv i handelsnæringen, og det ble 
henvist til Kompetansereformutvalgets arbeid. 
Fokuset på kompetanseutvikling skal innebære å i 
fellesskap påvirke tildelingene fra Hovedorganisa-
sjonenes Fellestiltak, og i fellesskap ta initiativ til å 
søke om offentlig finansiert treparts bransjeprogram, 
samt vurdere mulige modeller for finansiering av 
etter- og videreutdanningstiltak for handelsnæringen.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 26. 
juni. 52,27 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 88,55 prosent ja til 
oppgjøret.

Sentralavtalen - Finans Norge 
22. og 23. april ble det gjennomført forhandlinger. 
Det ble enighet om et tillegg på 2,65 prosent, 
minimum 15.000 kroner med virkning fra 1. mai 
2024. Resultatet innebærer at om lag 53 prosent ble 
tatt ut sentralt. For å fylle rammen må resterende bli 
tatt ut lokalt.  

Det ble også avtalt at overgangstillegget for de som 
ikke kan jobbe ved siden av AFP videreføres fram til 
sliterordningen i folketrygden er på plass. 

Tillegget er for arbeidstakere som går av ved 62, 63 
eller 64 år forutsatt at de kvalifiserer til AFP. Denne 
ordningen ble innført i 2018-oppgjøret. 

Det ble enighet om å utvide dagens lønnsregulativ 
med seks nye lønnstrinn. 

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 6. 
mai. 38,72 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 79,14 prosent ja til 
oppgjøret.

Luftfartsoverenskomsten – NHO Luftfart
Forhandlingene på Luftfartsoverenskomsten startet 
28. mai og natt til 29. mai ble det enighet mellom HK 
Norge og NHO Luftfart om revisjon av 
Luftfartsoverenskomsten.  

Det ble gitt et generelt tillegg på 7 kroner per time til 
alle med virkning fra 1. april. Minstelønnssatsene ble 
hevet med 9 kroner inkludert det generelle tillegget. 

Det ble også innført en justeringsklausul som sikrer 
at salgs- og servicemedarbeidere innen 
bakketjenester får en lønn som minst ligger syv 
prosent over minstelønnssatsen etter seks års 
ansiennitet, og 14 prosent over minstelønnssatsen 
etter 10 års ansiennitet.  

Fagbrevtillegget ble økt fra 3,2 prosent til 4,8 prosent. 

I tillegg ble vektfaktor som benyttes for beregning av 
skifttillegg økt fra 84 kroner til kr 90 kroner per veiet 
time. For skift som har oppstart mellom kl. 03.00 og 
05.00 ble det avtale om en ny vektfaktor på 1,5 for 
dette tidsrommet. Faktor for å beregne nattarbeid 
ble også endret fra kl. 22.00 til å gjelde fra kl. 21.00. 

Satsen for matpenger heves til 107 kroner. 

Det ble i tillegg innført en ny bestemmelse om 
livsfasepolitikk, med mål om å ivareta både 
virksomhetenes og arbeidstakernes behov. Dette 
inkluderer tiltak for å beholde og utvikle 
medarbeidernes kompetanse, redusere sykefravær, 
og fremme et inkluderende arbeidsliv. 

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 13. 
juni. 44,81 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 78,99 prosent ja til 
oppgjøret.

Tarifforhandlinger
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Butikkoverenskomsten
Det ble gitt et generelt tillegg på 7 kroner til alle.  

Garantilønnssatsene reguleres med tilsvarende 
beløp med unntak av 5 og 6 års ansiennitet. 

5 års ansiennitet økes med 8 kroner. 6 års 
ansiennitet økes med 12 kroner.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 5. 
juni. 39,34 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 90,78 prosent ja til 
oppgjøret.

Rammeavtale for bilselgere
Resultatet for Rammeavtale for bilselgere ga et 
generelt tillegg på 7 kroner per time. Alle 
garantilønnssatser økes med tilsvarende.  

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
juni. 38,30 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 94,44 prosent ja til 
oppgjøret.

Spekter
Spekter A-delsforhandlingene - innledende 
forhandlinger mellom LO Stat og Spekter

A-delsforhandlingene ble gjennomført 9. og 10. april. 
Det ble gitt et generelt tillegg til alle på 13 650 kroner 
per år. Tillegget gis med virkning fra 1. april.

B-delsforhandlingene
I B-delsforhandlingene forhandles det i den enkelte 
virksomhet om del B av overenskomsten.

Frist for gjennomføring av B-delsforhandlingene 
avtales i A-delsforhandlingene, og ble satt til 3. mai i 
de områder der HK Norge er part i B-deler.  

Vinmonopolet 
Alle ansatte fikk et generelt tillegg på 5,45 prosent fra 
1. april. Dette inkluderer lønnstillegget på kroner 13 
650 per år som ble gitt i A-dels forhandlingene 
mellom LO Stat og Spekter.

Ordinær arbeidstid på dagtid ble presisert for 
ansatte på kundesenteret, matpengesatsen økte og 
retten til åtte egenmeldingsdager (totalt 24 dager per 
år) ble forankret i B-delen. 

Partene ble enige om lokalt utvalgsarbeid knyttet til 
kompensasjon for virksomhetsrelatert 
realkompetanse.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 27. 
mai. 56,70 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 95,88 prosent ja til 
oppgjøret.

Norges Håndballforbund 
Norges Håndballforbund forhandlet 24. april. De 
lokale partene ble enige om at den totale rammen 
for lønnsoppgjøret er 5,35 prosent. Rammen 
inkluderer lønnstillegget i A-delsoppgjøret og 
overhenget. Oppgjøret fordeles med 2/3 til flat 
fordeling, og 1/3 til personlige tillegg. 

Partene ble også enige om grunnelementer for en 
arbeidstidsordning, som skal gjelde som en 
særavtale frem til oppgjøret 2026. I tariffperioden 
skal partene også se på mekanismer for etter- og 
videreutdanning samt særordninger.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
juni. 58,57 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 90,24 prosent ja til 
oppgjøret.

Vy Buss Funksjonæravtalen 
11. april ble det gjennomført forhandlinger med alle 
fagforeninger som er tilknyttet denne avtalen. Disse 
forhandlingene omhandlet materielle endringer i 
B-delen. For funksjonærene ble avtalt at det skulle 
gis samme kronebeløp og økonomisk resultat som 
rutebussjåfører i BBA.

BBA forhandlingene ble avholdt 18. – 19. april med 
følgende resultat:

•	 Det gis et generelt tillegg til alle på 7 kroner fra 1. 
april 2024
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•	 Det gis et normallønnstillegg på 4 kroner fra 1. 
april 2024

Inn på tunet Norge SA 
Lokale forhandlinger ble gjennomført 16. april. 
Rammen for årets oppgjør utgjør 6,5 prosent av 
medlemmenes lønnsmasse per 31. mars, og 
inkluderer lønnstillegg avtalt i 

A-delsforhandlingene. Rammen på 6,5 prosent 
fordeles i samråd med de tillitsvalgte. Ytterligere 
individuelle tillegg gis ikke. Lønnstillegget gis med 
virkning fra 1. april.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
juni. 87,50 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 100 prosent ja til oppgjøret.

LHL 
Forhandlingene ble ført 15., 24. og 30. april. Det 
økonomiske resultatet ble et generelt tillegg til alle 
på 41 121 kroner, inkludert lønnstillegg avtalt i A-dels 
forhandlingene. Lønnstillegget gis med virkning fra 1. 
april.

Foruten revisjon av avtalen ble partene enige om to 
partssammensatte utvalg, som skal vurdere å 
utarbeide et nytt lønnssystem med utgangspunkt i et 
stillingsvurdert minstelønnssystem tilpasset dagens 
organisering av LHL.  I tillegg skal det utarbeides en 
kompetanseplan i tariffperioden.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
juni. 84,62 prosent av de stemmeberettigede avga 
stemme. Av disse stemte 100 prosent ja til oppgjøret.

Ferde AS
Ferde AS har skiftet arbeidsgiverorganisasjon fra 
NHO til Spekter. Partene har derfor hatt en 
omfattende revisjon av B- delen. Etter flere møter ble 
partene enige om B-delens materielle endringer  
29. februar 2024. Enigheten fordret at det skulle 
føres ordinære B-delsforhandlinger 2024, etter de 
frister og eventuelle føringer som følger av 
A-delsforhandlinger mellom LO Stat og Spekter.

Lokale forhandlinger ble ført 25. april med et 
økonomisk resultat som gir et generelt lønnstillegg 
på 5,2 prosent til ansatte som faller inn under 
tariffavtalens virkeområde. Tillegget inkluderer 
lønnstillegget fra A-delsforhandlingene.

For ansatte som før justering har en årslønn på 
under 600 000 kroner gis det et ekstra kronetillegg 
på 7 000 kroner på årslønnen til den enkelte. 
Tilleggene gis med virkning fra 1. april 2024.  

Arbeiderbevegelsens 
Arbeidsgiverforening (AAF)

Landsoverenskomsten
Forhandlingene mellom HK Norge og AAF ble 
gjennomført 22. til 23. oktober uten at de førte fram. 
Meklingen startet 12. november og natt til 14. 
november forelå et meklingsforslag som ble vedtatt i 
uravstemningen. A-tabellens lønnstrinn til og med 55 
heves med 27 500 kroner, trinnene fra og med 56 til 
og med 74 heves med 4 prosent og A-tabellens 
lønnstrinn fra og med 75 heves med 40 000 kroner. 
Alle trinnene i B-tabellen reguleres med 450 kroner. 
Tilleggene gis fra 1. mai 2024. 

Det ble videre enighet om to utvalg i perioden:

Utvalgsarbeid I – Styrke HK Norge-AAF 
Landsoverenskomsten skal foreslå endringer som 
styrker og utvikler HK Norge-AAF 
Landsoverenskomsten og tiltak og samarbeidsformer 
som blant annet sikrer AAF og HK Norge høy 
oppslutning og høy organisasjonsgrad, slik 
Hovedavtalen § 2-1 forplikter.

Utvalgsarbeid II – Garantiordningen skal gjennom 
kartlegging av historikk gi partene et felles 
kunnskapsgrunnlag før mellomoppgjøret i 2025, og 
utvalget skal vurdere hvordan garantiordningen vil 
kunne se ut framover i tid. 

Partene ble videre enige om en protokolltilførsel 
vedrørende innsyn i lønn, som innebærer at HK 
Norge og AAF skal gjennomføre et felles 

Tarifforhandlinger
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skoleringsopplegg, slik at deling av lønnsopplysninger 
kan praktiseres i tråd med bestemmelsen i 
Hovedavtalen HK Norge-AAF § 9-13 Personvern. De 
sentrale partene skal kartlegge foretakenes praksis 
for å avdekke hvordan tariffpartenes forventninger 
om åpenhet og transparens knyttet til lønn og 
lønnsopplysninger blir ivaretatt av foretakene.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 28. 
november. 78,71 prosent av de stemmeberettigede 
avga stemme. Av disse stemte 93,62 prosent ja til 
oppgjøret.

Overenskomst for ansatte i AUF
I tariffoppgjøret 2022 ble partene enige om å gjøre 
Landsoverenskomsten HK Norge-AAF gjeldende for 
AUFs ansatte ved hovedkontoret, i fylkesavdelinger 
og i fylkeslag fra 1. mai 2024. AUF-ansatte følger nå 
samme overenskomst som resten av HK Norges 
medlemmer i arbeiderbevegelsen. 

Det ble avtalt overgangsordninger for arbeidstid og 
lønn, og som i år innebærer at alle lønnstrinn i den 
lokalt avtalte lønnstabellen heves med 4,25 prosent. 
Tilleggene ble gitt med virkning fra 1. mai.

Fiskarorganisasjonenes 
Arbeidsgiversammenslutning (FA)

Overenskomst for Norges Fiskarlag m.fl.
18. november ble det gjennomført forhandlinger på 
overenskomsten for Norges Fiskarlag m/flere. 

Denne overenskomsten har fulgt lønnsoppgjørene for 
staten. Forhandlingene ble gjennomført til tross for at 
Rikslønnsnemda avgjørelse i oppgjøret ikke var avgjort.  

I forhandlingene ble det enighet om et lønnstillegg 
på 5,2 prosent med virkning fra 1. mai. Siden statens 
lønnstabell opphørte, ble eksisterende lønnstrinn 
omgjort til kronebeløp. Det ble enighet om at ansatte 
skal lønnes etter lønnsplanen i overenskomsten og 
at det årlige reguleringen ikke skal komme dårligere 
ut enn resultatet av forhandlingene mellom LO Stat 
og staten.

Det ble også enighet om å videreføre utvalgsarbeidet 
med nytt lønnssystem og at eksisterende lønnsplan i 
overenskomsten skal fortsatt ligge til grunn for dette 
arbeidet. 

Kompensasjon for bredbånd ble hevet til 1 000 
kroner per måned med virkning fra 1. januar 2025.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 27. 
november. 84,85 prosent av de stemmeberettigede 
avga stemme. Av disse stemte 100 prosent ja til 
oppgjøret.

Direkte avtaler

Vestfold Taxisentral AS
Forhandlingene mellom Vestfold Taxisentral og HK 
Norge ble gjennomført 26. november 2024. Det ble 
enighet om 5.2 prosent lønnsøkning på hele ramma. 
Det vil sin en økning på  19 672 kroner på trinn 26, og 
opp til 25 007 kroner på trinn 47.

Videre ble partene enige om at arbeidsgiver øker 
innbetaling til OTP fra 2 prosent til 3 prosent, med 
virkning fra 01.01.2025.

I tillegg ble det enighet om økt godtgjørelse for 
skiftordninger, til å gjelde hele vakten når man 
arbeider natt (23.00 – 07.00). Tillegget gis med 
virkning fra 01.01.2025.

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 2. 
desember. 54,55 prosent av de stemmeberettigede 
avga stemme. Av disse stemte 100 prosent ja til 
oppgjøret.

TrønderTaxi AS
I årets forhandlinger mellom HK Norge og 
TrønderTaxi kom partene til enighet 28. oktober 
2024.

Alle lønnstrinn økes med 5 prosent fra 1. mai 2024

Ansatte i lønnsgruppe 1 som tildeles et særlig ansvar 
via arbeidsplan gis tillegg:
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•	 Leveransevakter og økonomimedarbeider med 
særlig ansvar gis et tillegg på 15 kroner per time

•	 Ansatte med opplæringsansvar gis et tillegg på 12 
kroner per opplæringstime

•	 Flytaxi, Skole og Maxi gis et tillegg på 6,50 kroner 
per time

Uravstemning ble gjennomført med stemmefrist 4. 
november. 77,78 prosent av de stemmeberettigede 
avga stemme. Av disse stemte 100 prosent ja til 
oppgjøret.

Advania Norge AS
Forhandlingene i tariffoppgjøret mellom HK Norge 
og NHO ble gjennomført 21. mai. 2024.

Etter forhandlinger og særmøter ble partene enige 
om følgende oppgjør:

1.	Som lønnsregulering til HK Norges medlemmer 
per 1. mai 2024 gis det et generelt tillegg 
tilsvarende 3,7 prosent. 

2.	Det tildeles ytterligere en pott med en ramme på 
0,3 prosent som HK-klubben fordeler blant sine 
medlemmer som kan brukes til blant annet å 
utjevne skjevheter og markedstilpasning. 

Tarifforhandlinger
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SAMARBEID MED  
ARBEIDSGIVERORGANISASJONENE

Samarbeidskonferanse HK Norge – AAF 
HK Norge og AAF har de siste årene gjennomført 
samarbeidskonferanser for å kunne drøfte 
problemstillinger og spørsmål partene er opptatt av, 
og vanligvis har partene vært representert med AAFs 
styre og direktør Knut Nordby, mens HK Norge har 
vært representert med arbeidsutvalget og de som 
jobber med avtaleområdet fra 
Forhandlingsavdelingen. Samarbeidskonferansen ble 
holdt 28. – 29. august på Son Spa Hotel, hvor også 
arbeidsgiverrepresentanter og tillitsvalgte fra 
bransjerådet deltok.

Samarbeidstiltak HK – Virke 
Samarbeidskonferansen mellom HK Norge og Virke 
skal bidra til å styrke partssamarbeidet i 
organisasjonene og deres virksomheter. Samtidig er 
konferansen en viktig arena for dialog, informasjons-
spredning, medvirkning og refleksjon mellom 
partene.  

Samarbeidskonferansen HK Norge – Virke ble 
avholdt i Brüssel på Novotel Brussels City Centre  
9. – 11. oktober med deltakere fra Virke og HK 
Norges hovedkontor, samt regionene Øst, Agder og 
Rogaland, Innlandet og Nord-Norge.  

Hovedtema på konferansen var Norges samarbeid 
med EU (muligheter og utfordringer), Partssamarbeid 
i Europa og EU, påvirkning og gjennomslag i EU, EUs 
klima og miljøpolitikk, samt digitalisering og kunstig 
intelligens. 

Blant innledere var Norges ambassadør i Belgia, 
ETUC, LO i Brussel samt spesialutsending for klima i 
Norges delegasjon til EU. Videre presenterte og 
drøftet partene de ulike utvalgsarbeider etter 
tariffoppgjøret 2024. 

Rapport - seksjonsmøte i NTF sivil fly,  
30. – 31. mai 
I første del av møtet ble de ulike forbundene innen 
luftfart på Island presentert. 

Mekanikerne presenterte utdanningsløpet for 
flymekanikerne, mens pilotene og kabinansatte 
hovedsakelig presenterte oppbygging av forbundet, 
ansatte og komiteer. Det ble en generell dialog om 
arbeidsvilkår for piloter og kabinansatte, det er 
fortsatt er et fokus på selvstendige næringsdrivende 
og 0-timers kontrakter. 

Under landrapportene ble det fra HK Norge tatt opp 
de nylig avsluttede forhandlingene på Luftfarts-
overenskomsten, samt erfaringene med virksom-
overdragelser og den siste intensjonsavtalen som ble 
gjort mellom bedrift og tillitsvalgte i Aviator og WGH 
når de to selskapene byttet på levering av tjeneste til 
henholdsvis SAS og Norwegian. 

Det var ellers en omvisning på Keflavik lufthavn. 
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KURSVIRKSOMHETEN

Oversikt over trinnskoleringens innhold 
og læringsmål
 
Trinn 1
Kurset skal gjøre den tillitsvalgte trygg i rollen. Hen 
får opplæring i hvordan HK Norge som organisasjon 
er bygget opp, hva en protokoll og et referat skal 
inneholde, innsikt i lov- og avtaleverk og hva som er 
regulert hvor.

Trinn 2a
Kurset skal gi den tillitsvalgte forståelse av hva som 
er hens plikter og rettigheter som tillitsvalgt. Hen får 
innsikt i lover og avtaler i arbeidslivet og hvilke 
påvirkningsmuligheter som finnes. Opptakskrav: 
Grunnopplæring for tillitsvalgte (Trinn 1). 

Trinn 2b
Kurset skal gi grunnleggende organisasjonskunnskap, 
og trygghet til å handle selvstendig som tillitsvalgt. 
Kurset skal gi forståelse for samspillet i klubbstyret, 
møteledelse, taleteknikk og protokollskriving. 
Opptakskrav: Grunnopplæring for tillitsvalgte og 
Lover og avtaler for tillitsvalgte (Trinn 1 og 2a) 

Trinn 3
Kurset skal gi kunnskap om forhandlingsteknikk og 
bruk av den lokale forhandlingsretten. Den 
tillitsvalgte vil lære hvordan organisatorisk og politisk 
arbeid gir faglige resultater. Opptakskrav: Dette er 
siste kurs i grunnopplæringa. Du må ha gjennomført 
Trinn 1, 2a og 2b for å kunne delta.

Region Innlandet
Trinn 1 (to kurs) – 20 deltakere
Trinn 2a (to kurs) – 19 deltakere
Trinn 2b – 1 deltaker

Region Midt Norge
Trinn 1 (fire kurs) – 58 deltakere
Trinn 2a + 2b – 46 deltakere

Region Nord-Norge
Trinn 1 og 2a – 40 deltakere

Region Agder og Rogaland
Trinn 1 – 33 deltakere
Trinn 2a – 29 deltakere

Region Østlandet Sør
Trinn 1 (to kurs) – 46 deltakere
Trinn 2a og 2b (to kurs) – 36 deltakere

Region Vest
Trinn 1 (to kurs) – 47 deltakere
Trinn 2a og 2b – 9 deltakere
Trinn 2b – 11 deltakere

Region Øst
Trinn 1 (fem kurs) – 105 deltakere
Trinn 2a (tre kurs) – 42 deltakere
Trinn 2b (tre kurs) – 28 deltakere

SLA
Trinn 1 og 2b (ett kurs) – 23 deltakere
Trinn 2a – 18 deltakere

Hovedkontoret
Trinn 3 (to kurs) – 44 deltakere

Konsernklubbkurs
18 kurs – 322 deltakere

HK ung sommerkonferanse
80 deltakere
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LO-skolen / toppskolering
Arbeidsrettens rettskilder – 1 deltaker
Arbeidsrett medbestemmelse – 2 deltakere
LO-skolen læring – 4 deltakere
Individuell arbeidsrett – 1 deltaker
LO-skolen arbeidsliv – 5 deltakere
LO-skolen solidaritet – 5 deltakere
Kollektiv arbeidsrett – 2 deltakere
Arbeidsmiljøskolen Trinn 2 – 2 deltakere
LO-skolen Organisasjon – 2 deltakere
Arbeidsrettens rettskilder – 1 deltaker
LO-skolen arbeidsliv – 1 deltaker
LO-skolen Samfunn – 3 deltakere
Totalt 29 deltakere

Internasjonale kurs
Globaliseringsskolen – 1 deltaker
Årsseminar for EWC-medlemmer – 6 deltakere

MOTO-kurs
Tale og debatt-teknikk – 2 deltakere
HMS og den tillitsvalgte – 2 deltakere
Ansatte representant i styret – 2 deltakere
Engelsk for tillitsvalgte – 4 deltakere
IA-avtalen – 1 deltaker
Spirerkonferansen – 4 deltakere
HMS og den tillitsvalgte – 3 deltakere 
FYKO 2024 – 10 deltakere
Psykisk helse og arbeidsliv – 2 deltakere
Lærling på arbeidsplassen – 1 deltaker
Metoder i psykososiale arbeidsmiljøet – 2 deltakere
Kvinner i fokus – 2 deltakere
Pensjon – 3 deltakere
Stressmestring – 1 deltaker
Tillitsvalgt som konfliktløser – 3 deltakere
Diskriminering i arbeidslivet – 1 deltaker
Arbeiderhistorie – 3 deltakere 
Personvern, kontroll og overvåkning – 3 deltakere
Arbeidstidsordninger – 1 deltaker
Totalt 50 deltakere

LO-skolen – mottatt nål i 2024
Kateryna Bilokin
Leif Niklas Engelsen
Lars-Christian Larsen
Silje Hatmyr
Camilla Søhagen
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SKOLE, UTDANNING OG KOMPETANSE

Faglig råd for salg, service og reiseliv 
(FRSSR)  
FRSSR er et av ti faglige råd sammensatt av partene i 
arbeidslivet og skoleverket, og er et rådgivende 
organ for utdanningsmyndighetene. Rådet ble sist 
oppnevnt 1. september 2021 for perioden 2021–
2025. Programområdet fører fram til fire fagbrev i 
henholdsvis salgsfaget, sikkerhetsfaget, service- og 
administrasjonsfaget og reiselivsfaget. FRSSR skal 
bidra til at norsk fag- og yrkesopplæring blir så god 
som mulig. Maren Svenning er HK Norges 
representant i FRSSR, og Geir Tegler er vara. 

Faglig råd for frisør, blomster, interiør og 
eksponeringsdesign (FRFBIE)  
FRFBIE er et av ti faglige råd sammensatt av partene i 
arbeidslivet og skoleverket, og er et rådgivende 
organ for utdanningsmyndighetene. Rådet ble sist 
oppnevnt 1. september 2021 for perioden 2021 – 
2025. Utdanningsprogrammet består av de fire 
lærefagene frisørfaget, blomsterdekoratørfaget, 
profileringsdesignfaget og maskør- og parykkmaker-
faget og de to yrkeskompetansefagene interiør og 
eksponeringsdesign. 

Yrkeskompetansefagene har treårig opplæring i 
skole og gir ikke fag-/svennebrev. Karianne Bøyum 
Fykse er HK Norges representant i FRFBIE, og Børje 
Furunes er vara. 

LOs utdanningspolitiske arbeidsgruppe 
Arbeidsgruppen jobber med spørsmål og 
problemstillinger knyttet til videregående opplæring, 
høyere utdanning og forskning, og er en møteplass 
for diskusjon og kompetansepåfyll. Gruppen har en 
rådgivende funksjon i utdanningspolitiske spørsmål. 
Gruppen har også formøter før møter i Samarbeids-
rådet for yrkesfag (SRY). Samra Akhtar overtok for 
Lena Reitan som HK Norges representant i 
arbeidsgruppen i september 2024. Maren Svenning 
er vara. 

LOs utvalg for høyere utdanning 
Arbeidsgruppen jobber med tiltak og forslag for å 
øke rekruttering og bevaring av studenter og 
arbeidstakere med høyere utdanning. I 2024 har 
utvalget jobbet med tiltak for organisering på 
universiteter og høyskoler, og spesielt diskutert 
finansieringsinnretting av forskning og høyere 
utdanning. Maren Svenning er HK Norges 
representant i utvalget.

Utdanningsstøtte

Addisco
HK Norge kjøper 20 studieplasser fordelt på fire 
moduler av utdanningsselskapet Addisco hvert 
semester. Addisco, som eies av LO-forbundet 
STYRKE, har spesialisert seg på yrkesrelevant høyere 
utdanning, og samarbeider hovedsakelig med 
Høgskulen på Vestlandet og Universitetet i Bergen. 
HK Norge dekker utgifter til studieavgift, 
pensumsmateriell, reise og opphold.

Hver modul avsluttes med eksamen, og gir 
deltakerne 15 studiepoeng. Medlemmer som 
fullfører fire moduler, får utdelt diplom på en egen 
seremoni i Bergen. Medlemmene oppnår samtidig 
generell studiekompetanse om de ikke har dette fra 
før. Hvert medlem får støtte til maksimum fire 
moduler.

Våren 2024 gikk HK Norges medlemmer på 
modulene Digital kommunikasjon – Markedsføring, 
Human Resource Management, Digital organisasjon 
og ledelse, og Diploma in Project Management. 

Høsten 2024 gikk HK Norges medlemmer på 
modulene Jus for næringslivet, Coaching, 
Digitalsamfunnet, bærekraft og sirkulær økonomi, og 
Innovasjon og Endringsledelse.

Regnskapstallene viser per 31.12.2024 at det er brukt 
2 242 006 kroner på Addisco-ordningen i 2024.
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HKs stipendordning for høyere utdanning
162 medlemmer fikk i 2024 innvilget til sammen 2 
955 245 kroner i stipend til høyere utdanning. 
Utdanningen er på universitets-/høyskole-/
fagskolenivå og genererer studiepoeng. 

HKs Utdanningsfond
377 medlemmer fikk i 2024 innvilget til sammen 3 
664 828 kroner i stipend til fagbrevutdanning. Dette 
var en formidabel økning fra 2023. Bakgrunnen for 
økningen var at AOF Norge kjørte kampanjer ut mot 
HK Norges medlemmer med tilbud om fagbrevkurs, 
før konkursen i AOF i juni 2024. Deltakerne fikk 
fullføre kursene hos Akademiet, som overtok 
fagbrevutdanningen til AOF etter konkursen.

92 medlemmer fikk i 2024 innvilget til sammen 684 
329 kroner i stipend til generell utdanning. (IKT-kurs, 
norskkurs, alle kurs av kortere varighet, generell 
studiekompetanse osv.). Også her var det en relativt 
stor økning fra 2023. Bakgrunnen for dette er at flere 
har søkt og fått støtte til norskkurs.

Endringer i stipendordningene
I desember 2024 vedtok HK Norges forbundsstyre til 
dels store endringer i stipendordningene. 
Endringene ble gjort med bakgrunn i økonomien i 
fondet som finansierer stipendordningene. Fra 2025 
slås de to ordningene sammen til en ordning, HK 
Norges utdanningsfond, med ett felles regelverk. 
Både satser og krav til medlemsansiennitet ble 
vedtatt endret.

I 2024 har det pågått et prosjekt for å digitalisere 
søknadsprosessen. Fra 2025 vil både søknadsskjema 
og behandling foregå heldigitalt.
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SAMFUNNSPOLITISK ENGASJEMENT

Året 2024 har vært et betydningsfullt år for HK 
Norge, preget av både utfordringer og fremgang i 
vårt arbeid for å styrke medlemmenes rettigheter og 
sikre et anstendig arbeidsliv. Vi har vært aktive på 
flere fronter, fra tariffoppgjør og pensjonsspørsmål 
til boligpolitikk og internasjonalt solidaritetsarbeid. 

Den norske modellen, med trepartssamarbeidet 
mellom arbeidstakere, arbeidsgivere og myndig-
hetene, har fortsatt å være fundamentet for vårt 
arbeid i 2024. Vi har sett økende utfordringer mot 
denne modellen gjennom året, med mer aggressive 
arbeidsgivere og flere useriøse aktører i næringslivet. 
HK Norge har aktivt motarbeidet disse tendensene 
ved å arrangere kurs for tillitsvalgte om hovedavtalen 
og arbeidsrett, og gjennomført bedriftsbesøk for å 
styrke det lokale klubbarbeidet. Dette har resultert i 
økt organisasjonsgrad i flere av våre bransjer, med 
særlig fremgang innen varehandel.

Vi har også sett en positiv utvikling i tariffavtale-
dekningen. Dette er et viktig bidrag til å opprettholde 
den norske modellen og styrke medbestemmelse og 
faglige rettigheter på arbeidsplassene.

Pensjon og AFP – kampen for en verdig 
alderdom 
Pensjon har vært et prioritert område i 2024. Vi har 
sett at folketrygdens pensjonsytelser går ned, 
samtidig som mange arbeidstakere i privat sektor 
kun har minimums innskuddspensjonsordning og 
ofte kort opptjeningstid.

Vårt mål om at samlet pensjon minst skal være 2/3 
av tidligere lønn har krevd hard innsats. I 2024 har vi 
gjennomført en landsomfattende kampanje for 
bedre tjenestepensjonsordninger, der vi har 
informert og mobilisert medlemmer og tillitsvalgte. 
Dette har resultert i at flere bedrifter har økt sine 
innskuddssatser utover lovens minimum.

Heltidskultur og arbeidstid
Kampen for å forsvare normalarbeidsdagen, 
heltidskultur og å verne om ansattes fritid har stått 

sentralt i 2024. Et av kravene om arbeidstid i 
tariffoppgjøret var retten til heltid det å følge opp 
lovkravene knyttet til heltidsnormen.

En av de store sakene som ble debattert på HK 
Norges landsmøte var at forbundet skal arbeide for 
sekstimersdagen. Landsmøtet var klar på at vi skal 
fortsette det langsiktige arbeidet med å få på plass 
sekstimersdag eller 30 timers uke med full 
lønnskompensasjon.

Kontor- og administrative yrker i endring
Kontoransatte opplever store samfunnsmessige 
endringer, med effektiviseringskrav som fører til 
nedbemanning, sentralisering og utskilling. I 2024 
har forbundet spesielt hatt fokus på å organisere 
denne gruppen bedre. Vi har gjennomført 
arrangementer rettet mot kontoransatte, herunder 
fagdager, kompetansekurs og nettverkssamlinger.
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Søndagen som felles fridag
HK Norge har i 2024 fortsatt å være en sterk 
forkjemper for søndagen som en felles fridag. Vår 
«Søndagsfred-kampanje» har aktivt motarbeidet 
forsøk på å utvide åpningstider i varehandelen. 

Vårt politiske påvirkningsarbeid har resultert i at 
regjeringen har opprettholdt dagens begrensninger i 
åpningstidsbestemmelsene, tross sterkt press fra 
deler av handelsnæringen. Dette sikrer at færrest 
mulig utsalgssteder får tillatelse til å holde åpent på 
søn- og helligdager, noe som beskytter våre 
medlemmers arbeidstid, hviletid og rett til familieliv.

Boligpolitikk for alle
Boligmarkedet fortsetter å være en utfordring for 
mange av våre medlemmer. I 2024 har vi intensivert 
vårt arbeid for en sosial boligpolitikk, med særlig 
fokus på å gjøre det lettere for førstegangetablerere 
å komme inn på boligmarkedet.

HK Ung har i løpet av 2024 hatt flere aksjoner hvor 
de har satt boligpolitikk på dagsordenen og hvor de 
har satt søkelys på Husbanken og andre bankers 
rolle i det å legge til rette for økt boligbygging.

Kampanjer og synlighet på sosiale medier 
og internett 
HK Norge har som ambisjon å være den første våre 
mulige medlemmer treffer når de søker på oss, 
tariffavtaler eller avtaleverk på sosiale medier og 
internett generelt.  

Derfor lager avdeling for samfunnskontakt og 
kommunikasjon (ASK) landingssider på hk.no for 
rettigheter tariffavtaler mm. Dette gjør at hk.no blir 
vist på Google og andre søkemotorer som relevant 
informasjon når arbeidstakere undersøker sine 
rettigheter. I tillegg brukes annonsering for å komme 
øverst på slike søk og Google-annonsering for å 
ytterligere eksponering.  

HK Norge har politiske bestemte fanesaker, og her 
kjøres egne kampanjer på tradisjonelle og nye 
medier. Kampanjene kjøres på Facebook, Instagram, 
Snapchat, Schibsted og Amedia, Klassekampen og 
boards. I 2024 ble det kjørt kampanjer på etter- og 
videreutdanning (EVU), klima og miljø, søndagsfri og 
boligpolitikk. I tillegg kjørte informasjonsavdelingen 
egne søndagskampanjer i Oslo i samarbeid med 
fagforeningen Oslo-Akershus Handel og kontor. 
Resultatet av kampanjene varierer med 
målsetningene for enten klikk eller synlighet. På bolig 
og EVU hadde kampanjene synlighet for over 5 
millioner over forskjellige flater. Dette er svært gode 
tall og gjør HK Norge synlig langt utover egne 
kanaler.  

Samfunnspolitisk engasjement
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INTERNASJONALT ENGASJEMENT

HK Norge er tilsluttet flere yrkesinternasjonaler etter 
næring og bransje. Det er den politisk valgte ledelsen 
som representerer HK Norge i de ulike 
yrkesinternasjonalene. 

UNI Global Union (UNI)
UNI representerer mer enn 20 millioner arbeidstakere 
fra mer enn 150 land og over 900 forbund og er 
yrkesinternasjonalen for arbeidstakere i service- og 
tjenestesektoren på globalt og regionalt nivå, hvor en 
av regionene er Europa. I tillegg er UNI delt inn i 13 
ulike sektorer, hvor HK Norge er representert i to av 
dem: Handel og ICTS (Informasjon, kommunikasjon, 
teknologi og tjenester). 

UNI jobber for å sikre at arbeidstakerne er beskyttet 
av grunnleggende arbeidstakerrettigheter, sørge for 
retten til å organisere seg og føre kollektive 
forhandlinger. HK Norge er tilsluttet med om lag 58 
200 medlemmer og er politisk representert i ulike 
styrer og komiteer.

UNI Global UNION styret (2023-2027) 
Christopher Ray Beckham er representert i styret 
med Elisabeth Sundset som 1. vara.

UNI Europa Excecutive Committee (2021 – 2025) 
Christopher Ray Beckham er representert i styret 
med Elisabeth Sundset som vara. 

UNI Europa Management Committee  
(2021 – 2025)
Christopher Ray Beckham er representert i 
arbeidsutvalget.

UNI Europa kvinnekomité (2021 – 2025) 
Lena Reitan er representert i komiteen som 2. vara 
frem til HK Norges landsmøte 25. september 2024. 
Elisabeth Sundset fra 26. september 2024.

UNI Europa Commerce (2023 – 2027) 
Lena Reitan er representert i styret frem til HK 
Norges landsmøte 25. september 2024.  
Samra Akhtar fra 26. september 2024.

 

UNI Europa ICTS
Lena Reitan er representert i styret frem til HK 
Norges landsmøte 25. september 2024.  
Elisabeth Sundset fra 26. september 2024. 

UNI Norden 
UNI Norden er en sektoriell undergruppe uten styre. 
Christopher Ray Beckham, Elisabeth Sundset og 
Samra Akhtar er representert i UNI Norden. 

Den internasjonale transportarbeider 
føderasjonen 
Den internasjonale transportarbeider føderasjonen 
(ITF) består av 700 uavhengige fagforeninger med 
over 4,5 millioner transportarbeidere fra 150 land. 

ITF arbeider for å fremme respekten for fagforeninger, 
menneskerettigheter, sosial rettferdighet og økono-
misk fremgang, samt bistår sine tilknyttede fag-
foreninger med å forsvare medlemmenes interesser. 
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HK Norge er tilsluttet med om lag 2 300 medlemmer, 
og deltar på relevante møter, konferanser og 
kongresser.

ITF – Fixed Location Warehouse Terminal and 
Logistics Workers 
Lena Reitan sitter i styret frem til 31. mars 2024. 
Samra Akhtar fra 1. april 2024.

NTF Sivil luftfart
Elisabeth Sundset sitter i arbeidsutvalget og styret i 
seksjon sivil luftfart.

NTF lager og spedisjon 
Lena Reitan sitter i arbeidsutvalget og styret i seksjon 
lager og spedisjon frem til HK Norges landsmøte 25. 
september. Samra Akhtar fra 26. september 2024.

Industri i Norden (IN)
IndustriAll ble etablert i 2012 og representerer 50 
millioner arbeidere i 140 land. IN har en betydelig 
rolle i IndustriAll. Forløperen til Industri Norden er 
Nordisk Metall. HK Norge kom med i Nordisk metall 
etter at de vedtok å åpne for medlemskap for 
funksjonærforbund i 1994. Noe senere kom også 
NITO med som fullverdig medlem etter at de 
etablerte en samarbeidsavtale med Fellesforbundet. 
Claus Jensen, CO-industri i Danmark er leder. 

HK Norge er tilsluttet med om lag 2 800 medlemmer

Lena Reitan er representant i styret frem til HK 
Norges landsmøte 25. september 2024.  
Christopher Ray Beckham fra 26. september 2024.

Nordisk Handelskomité (NHK)
Nordisk Handelskomité ble etablert etter 
sammenslåing av Nordisk Handel og Nordisk 
Samarbeidskomité 9. desember 2021. Dette er et 
politisk organ som består av de tilsluttede 
handelsforbundene i Nordisk Handel og 
samarbeidskomiteen, samt den svenske UNIONEN. 

NHK koordinerer og styrker det nordiske 
samarbeidet og den nordiske modellen på europeisk 
og globalt nivå. Formålet er å samle tilknyttede 

selskaper for hjelp og gjensidig støtte, og samarbeide 
på tvers av landegrensene for å bygge styrke og 
innflytelse hos de nordiske fagforeningene.

Christopher Ray Beckham er representant i styret. 

Internasjonalt samarbeid i regi av LO. 
HK Norge er representert i ulike LO-delegasjoner 
etter oppnevnelse, herunder delegasjoner som 
besøker LO-prosjekter, SAMAK og til kongresser i regi 
av europeisk (ETUC) og global fagbevegelse (ITUC).

Internasjonal Faglig Solidaritet (IFS) 
Christopher Ray Beckham er representant i styret.

Internasjonalt solidaritetsarbeid
 
Prosjektengasjement i Bosnia Herzegovina 
(STBiH)
Prosjektet er videreført og avtalt for perioden 2024-
2028. Sentralt for prosjektet er å styrke STBiH som 
multietnisk forbund, støtte opp om arbeidet med 
organisering, og et særlig fokus på likestilling og 
ungdom i Bosnia. 

I mai godkjente EU-rådet 6 milliarder euro til Vest-
Balkan til støtte for reformer og økonomisk vekst. 
Bosnia-Hercegovina vil mest sannsynlig ikke motta 
sin første utbetaling, da de ikke har levert en 
reformagenda til EU. Kommunale valg ble avholdt  

Internasjonalt engasjement
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6. oktober 2024, der de store nasjonale partiene 
beholdt makten i de fleste kommuner. Fra 3. til 4. 
oktober rammet kraftig regn Bosnia med 27 
bekreftede dødsfall og omfattende skader estimert 
til 144 millioner euro. 

I 2024 viste Bosnias økonomi tegn til bedring, men 
var fortsatt sårbar på grunn av inflasjon, 
arbeidsledighet, handelsubalanse og avhengighet av 
import. På nyttårsaften 2024 kunngjorde regjeringen 
i FBIH en økning av minstelønnen med over 60%. 
Dette var et av hovedløftene til arbeidstakere og 
fagforeninger ved regjeringsdannelsen i FBIH i 2023. 
Økningen i minstelønnen møtte blandede reaksjoner 
fra små og mellomstore bedrifter som fryktet for 
høyere arbeidstakerkostnader.

STBiH opererer i et vanskelig politisk og økonomisk 
landskap, men til tross for dette opprettholder 
forbundet høy aktivitet.

I november 2024 ble loven om indre handel vedtatt 
av begge hus i parlamentet i FBIH. Dette er den 
største suksessen for STBIH på 20 år. Lovens 
paragraf 18 regulerer butikkenes arbeidstid og 
fastslår at butikkene skal være stengt på søndager og 
nasjonale helligdager. 

STBIH støttes fullt ut av de varehandelsansatte, men 
møter alvorlige trusler og angrep fra nasjonalistiske 
partimedlemmer i parlamentet, samt motstand fra 
lokale myndigheter, spesielt der SDA (Bosniak 
National Party) har makt. Til tross for dette har STBIH 
et bedre omdømme enn noen gang.

I 2024 ga STBIH juridisk bistand i 329 saker om brudd 
på arbeidstakerrettigheter, som nekt av hviletid, 
ubetalt overtid, trakassering, nekt av ferie og dårlige 
arbeidsforhold. 211 arbeidstakere fikk støtte fra 
STBIH, hvorav 71 prosent var kvinner. Cirka 94 
prosent av sakene ble løst til arbeidstakernes fordel, 
en økning på 3 prosent fra 2023. STBIH hjelper også 
uorganiserte arbeidstakere i andre sektorer.

STBIH avsluttet året med 440 nye medlemmer, 
hvorav 90,68 prosent er kvinner. 33,93 prosent av de 

nye medlemmene er under 30 år, 70 prosent er 
under 40. Sarajevo har høyest organisasjonsgrad, 
men alle STBIHs regioner har bidratt til 
medlemsvekst. Unntaket er Hercegovina-regionen, 
som har hatt en betydelig nedgang i aktiviteten. 
Denne nedgangen vil bli vurdert av STBiHs 
sekretariat.

HK Norges koordineringsutvalg avholdt sitt møte den 
25. juni 2024. Aktivitetsplan og budsjett for 2024, 
samt foreløpige planer for 2025 ble gjennomgått. 

HK Norge sitt økonomiske bidrag har som i 
foregående år, gått til å drifte STBiHs kontor. Region 
Agder og Rogaland, region Øst, region Midt-Norge, 
region Innlandet og region Østlandet Sør har bidratt 
med støtte til enkeltregioner og prosjekter i STBiH. 

Flere regioner har bidratt til ungdomsarbeidet samt 
at region Midt-Norge støtter kvinnekonferansen 
hvert år. 

Prosjektengasjement i Myanmar
HK Norge har vært engasjert i Norsk Folkehjelps 
solidaritetsarbeid i Myanmar siden 2016, og på 
landsmøtet i 2024 ble prosjektet videreført med en 
bevilgning på 2 000 000 kroner. Prosjektet er avtalt 
for landsmøteperioden 2024 – 2028.

I tillegg til en årlig økonomisk støtte på kr 500 000 til 
Norsk Folkehjelps Norad-finansierte freds- og 
demokratiarbeid, har HK Norge fulgt utviklingen i 
Myanmar gjennom jevnlige møter med Norsk 
Folkehjelp og deres partnerorganisasjoner i 
Myanmar.  

Norsk Folkehjelp har vært til stede i Myanmar siden 
2004. Etter kuppet februar 2021, organiseres og 
ledes virksomheten fra Bangkok i Thailand. I årene 
etter kuppet har det blitt vanskelig og direkte farlig 
for sivilsamfunnsorganisasjoner å operere i 
Myanmar. Det har resultert i at flere har lagt ned 
arbeidet, noen jobber i det skjulte i Myanmar og 
mange har flyktet over grensen til Mae Sot og Chiang 
Mai i Thailand og opererer derfra. Der overvåkes de 
av thailandsk og myanmarsk etterretning. 

Internasjonalt engasjement
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Det har i året vi har lagt bak oss vært jevnlig dialog 
med Norsk Folkehjelp med oppdateringer på deres 
og partnerorganisasjonenes aktiviteter i Myanmar og 
Thailand. 

Lokalbefolkningen og partnerorganisasjonene lever 
under kontinuerlige angrep fra militæret. Norsk 
Folkehjelps arbeid utgjør en stor forskjell for lokal-
befolkningen fordi det langsiktige arbeidet bidrar til 
at det etableres tillit mellom partene. Kvinners 
rettigheter og likestilling har vært helt sentralt i 
Norsk Folkehjelps arbeid. Lederopplæring for kvinner 
og assistanse til de som støtter menneskerettighets-
forkjempere og jobber for deres trygghet i en svært 
utfordrende tid i Myanmar, er viktige prioriteringer 
HK Norge støtter. 

Prosjektengasjement i Kina 
Prosjektet ble etablert etter en direkte henvendelse 
fra All China Federation of Trade Unions (ACFTU) i 
Guangxi-provinsen til LOs Internasjonale avdeling i 
2000. Etter Nobels fredspris i 2010 har samarbeidet 
vært «lagt på is». 

I 2018 henvendte ACFTU i Guangxi-provinsen seg til 
LOs internasjonale avdeling med ønske om å 
gjenoppta samarbeidet. 

I 2024 reiste en delegasjon på seks personer fra HK 
Norge til Sichuan-provinsen. Under besøket besøkte 
delegasjonen arbeidsplasser som IKEA, Changhong 
Smart Manufacturing og Sichuan Huiji Food 
Company. Delegasjonen besøkte også by- og 
provinsorganisasjoner, der medlemsaktiviteter og 
digitale løsninger for fagforeningene ble presentert. 
Det ble gjennomført felles seminar om temaer som 
rettferdig omstilling, likestilling, kvinnehelse og 
kompetansepolitikk. Besøket ble avsluttet med 
feiring av 70 år vennskap mellom Norge og Kina.      

Prosjektengasjement i Murmansk
HK Norge har hatt et prosjektengasjement i 
Murmansk med Handelsforbundet i FNPR 
Murmansk. Prosjektet var avtalt for perioden 2021 – 
2024 med søkelys på organisering og medlems-
rekruttering.   

Det er ikke gjennomført Norsk-Russisk seminar i 
2023 og 2024. Det er heller ikke inngått ny avtale om 
prosjektengasjement for inneværende 
landsmøteperiode.  

Prosjektengasjement på Cuba
Prosjektet, som ble gjennomført i perioden 2019-
2023, mottok finansiering fra Landsorganisasjonen i 
Norge (LO) gjennom NORAD-midler, samt bruk av 
egne midler. Dette initiativet representerer et 
partnerskap mellom Handel og Kontor og vårt 
søsterforbund på Cuba, Sindicato Nacional de 
Trabajadores del Comercio, la Gastronomía y los 
Servicios (SNTCGS), med søkelys på opplæring av 
tillitsvalgte, tilsvarende vårt trinn 3 kurs 
(forhandlinger).

I 2023 ble det besluttet å midlertidig sette prosjektet 
på pause i 2024 og 2025. Dette gir mulighet til å se 
på alternative måter å samarbeide med våre 
cubanske venner på.

Internasjonalt engasjement
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ØKONOMI

Kontingentinntekter
Handel og Kontor i Norge mottok i 2024 kr 231,2 
millioner i prosentkontingent. I tillegg kom det inn kr 
146,6 millioner i forsikringskontingent. Oversikten 
viser totalt innkommet kontingent pr. måned 
sammenliknet med årene 2021, 2022, 2023 og 2024. 
Inntektene fra prosentkontingenten ble økt med 10,4 
% fra 2023 til 2024, eller i underkant av kr 21,8 
millioner. De totale driftsinntektene til forbundet 
hadde en økning på kr 35,6 millioner eller 10,4 % fra 
2023 til 2024.

Handel og Kontor i Norge m/regioner mottok i 2024 
kr 289,8 millioner i prosentkontingent. 

De totale kostnader
Hovedkontorets kostnadsoversikt er delt i to 
hovedgrupper, nemlig medlemsvariable- kostnader 

og driftskostnader. Medlemsvariable kostnader 
består av kontingentutgifter og forsikringspremier. 
Disse utgjør 48,0 % av de totale kostnader. 
Driftskostnadene består av lønns-/administrasjons-
kostnader, kostnader dekket av fonds og 
aktivitetskostnader. Lønnskostnadene gjelder både 
ansatte ved forbundets hovedkontor og ansatte på 
regionskontorene. De totale kostnadene for 2024 ble 
på kr 392,1 millioner.

Hovedkontorets regnskap viste et årsresultat på 
minus kr 1,7 millioner, hvorav kr 11,9 millioner ble 
overført som kontingentandel til fonds, kr 9,7 
millioner ble tilbakeført fra fonds, resterende beløp 
minus kr 3,9 millioner ble belastet fri egenkapital.
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Eiendeler
Hoveddelen av forbundets eiendeler består av likvide 
midler i Sparebank 1 Østlandet 48 %, omløpsmidler 
23 %, anleggsmidler 14 %, fordringer 15 % og 
inventar 0 %.

Gjeld og egenkapital
31 % av forbundets kapital er avsatt i fonds og 
bunden egenkapital. Forbundets største enkeltfond 
er reservefondet (streikefondet). Dette utgjorde i 
overkant av kr 118,7 millioner pr 31.12.24, eller kr 3 
049,- pr. yrkesaktivt medlem med tariffavtale.

Sum avsetning forpliktelser er i hovedsak avsetning 
til landsmøtet og pensjonsforpliktelser. Vi hadde pr. 
31.12.24 en avsetning på kr 3,5 millioner til 
landsmøtet i 2028 og en avsetning på kr 12,4 
millioner i pensjonsforpliktelser og andre avsetninger 
for forpliktelser. Forbundets frie egenkapital var kr 
165,9 millioner pr. 31.12.24.

 

 

De totale kostnader

Eiendeler

Gjeld og egenkapital

Økonomi
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HK Norges administrasjon består av 114 ansatte og 
valgte og ledes av administrasjonssjef 

Eva B. Skjønhaug. Per 31.12.2024 utgjorde disse 
totalt 109,8 årsverk. Andelen ansatte fordelt på kjønn 
er 36 prosent menn og 64 prosent kvinner. I tillegg til 
de valgte og faste ansatte, var det i 2024 engasjert en 
kontorlærling og seks vikarer. 

Vårt hovedkontor på Youngstorget i Oslo er 
sertifisert som Miljøfyrtårn. Vårt fokus vil være å 
gjennomføre systematiske og målrettede tiltak i 
tiden fremover. I tillegg er vårt mål at våre syv 
regionkontorer i Norges langstrakte land blir 
Miljøfyrtårn-sertifisert. 

Administrasjonen har utarbeidet en strategi for 
ansattorganisasjonen, den henger sammen med 
forbundets prinsipp- og handlingsprogram og skal 
være vår rettesnor for hvordan vi som ansatte kan 
bidra til å bygge opp under denne. Strategien tar for 
seg en omdømmeorientert og fremtidsrettet 
ansattorganisasjon, styrket medlemsopplevelse og et 
sterkt tillitsvalgts-apparat. Strategien vil være 
gjeldende ut landsmøteperioden 2024 og vil etter 
dette evalueres og eventuelt justeres i tråd med 
vedtak som vil påvirke strategiens innretning og tiltak. 

I forlengelsen av vår overenskomst, som tar for seg 
aktivitetsprogram med mål om å fremme likestilling 
og hindre diskriminering, har vi i vår ansattstrategi 
dratt dette ned i konkrete mål om å styrke vårt 
omdømme. Vi engasjerte selskapet Seema v/
Loveleen Brenna til å gjennomføre et 4-moduls kurs 
for våre ledere, samt for hovedtillitsvalgt og 
hovedverneombud. En modul ble gjennomført i 
2023, de siste tre modulene ble gjennomført i 2024. 

I 2024 fortsatte vi vårt arbeid med opplæring og 
forankring av åpenhetsloven i organisasjonens 
ledelses- og styringssystemer. Åpenhetsloven skal 
fremme virksomheters respekt for menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre 
allmenheten tilgang på informasjon. Loven pålegger 
blant annet virksomhetene en informasjonsplikt og 
en plikt til å gjennomføre aktsomhetsvurderinger.  

HK Norge er medlem av Etisk Handel Norge og vi har 
gjennom 2024 hatt et godt og støttende samarbeid 
med en profesjonell aktør som gir oss økt kunnskap 
og innsikt.

Etter at vårt forbundsstyre i 2023 fattet vedtak om å 
terminere daværende eksisterende medlemssystem, 
som dessverre viste seg med for store og uforutsig-
bare kostnader over tid, ble det igangsatt et prosjekt 
for valg av system og deretter implementering av 
dette. Våren 2024 rullet vi ut nytt medlemssystem, til 
stor glede for både ansatte, tillitsvalgte og 
medlemmer. Vi kan si oss godt fornøyd med et 
medlemssystem som innfrir våre forventninger.

Vi gjennomførte landsmøtet høsten 2024. Her samles 
representanter fra hele landet til vårt største 
politiske og demokratiske verksted, hvor det 
diskuteres, foreslås og vedtas organisasjonens videre 
politikk for de neste fire årene. 

Det ble arrangert personalkonferanse for alle ansatte, 
her har vi som mål å styrke det sosiale arbeidsmiljøet 
på tvers av organisasjonen, i tillegg til å gi de ansatte 
ny kunnskap som skal tas i bruk i organisasjonen. 
Hovedfokuset var åpenhetsloven, Etisk Handel og 
«Ikke kjøp deg inn i okkupasjons-koalisjonen». I 
tillegg engasjerte vi Ingvard Wilhelmsen med 
foredraget «Sjef i eget liv» som omhandler hvordan 
vi takler press, omstilling, usikkerhet og risiko. 

Vi jobber for å utvikle, beholde og rekruttere dyktige 
ansatte. Tilrettelegging av personlig og faglig 
utvikling gjennom ulike interne og eksterne kurs er 
en viktig faktor for utvikling av de ansatte. Samtidig 
har vi kontinuerlig fokus på ledelsesutvikling og 
utøvelse av mangfoldsledelse i praksis. 

Arbeidsutvalget 
Arbeidsutvalget har ansvar for forbundets 
virksomhet og ledes av forbundsleder Christopher 
Ray Beckham. Forbundsleder, 1. nestleder og 2. 
nestleder og utgjør forbundsstyrets arbeidsutvalg. 
Personalavdelingen inngår i stab, i tillegg til politisk 
rådgiver og ledelsessekretær. 

ADMINISTRASJON
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Administrasjonsavdelingen
Avdelingen ledes av administrasjonssjef Eva B. 
Skjønhaug. Avdelingen er inndelt i tre enheter: 
Økonomi og kontingent, service og IKT, i tillegg er 
stillingene rådgiver arkiv og prosjektleder nytt 
medlemssystem direkte underlagt administrasjons-
sjefen. Avdelingen har blant annet ansvar for å 
forbundets økonomiske interesser, GDPR, IKT-
virksomhet og medlemsservice. I tillegg til 
administrasjonssjefen består avdelingen av 25 
ansatte. 

Personalavdelingen
Avdelingen ledes av personalsjef Ellen Svensson, som 
har det overordnede ansvar for personalledelse av 
forbundet. Avdelingen har ansvar for å forvalte og 
videreutvikle forbundets personalpolitikk, 
kompetanseutvikling, rekruttering og HMS. I tillegg til 
personalsjefen består avdelingen av personal-
rådgiver og kontorlærling. 

Forhandlingsavdelingen (FA)
Avdelingen ledes av avdelingsleder Hanne Nordkild 
Skjønsberg, og arbeider med alt som er knyttet til 
forbundets faglige virksomhet og avtaleverket. Det 
omfatter saksområder som tariffrevisjoner, 
bransjeråd, konsernklubber, landsomfattende 
avdelinger, avtalespørsmål, avtaleopprettelse og 
kollektive tvistesaker. I tillegg til avdelingsleder, 
består avdelingen av seks faglige sekretærer, juridisk 

rådgiver, økonom, organisasjonssekretær, 
avdelingssekretær og to kontorsekretærer. 

Avdeling for informasjon, organisasjon, 
samfunnskontakt (IOS)  
Avdelingen ledes av avdelingsleder Bjørn Mietinen, 
og har ansvar for den utadrettede virksomheten. Alle 
typer informasjon, kursvirksomhet, verving, 
samfunnskontakt, ungdomsvirksomhet osv. hører 
inn under avdelingens ansvarsområder. I tillegg til 
avdelingsleder, består avdelingen av to kommunika-
sjonsrådgivere, tre organisasjonssekretærer, 
studiesekretær, informasjonsmedarbeider, 
ungdomssekretær og valgt ungdomsrådsleder. 

HK Norges regionkontorer 
På forbundets syv regionkontorer, var det ved årets 
slutt 57 ansatte. Det er syv regionkontorledere, en 
fagleder, 26 regionsekretærer, ni organisasjons-
medarbeidere, og 13 administrativt ansatte. Av de 
faste stillingene er det 12 hel- og deltidsstillinger (9,6 
årsverk) som er refusjonsstillinger. Regionkontorene 
har blant annet ansvar for organisasjonsvirksomhet 
og medlemsverving. Det innebærer også å føre 
forhandlinger med våre arbeidsgivermotparter, og å 
gi bistand til medlemmer og tillitsvalgte i alle 
spørsmål om arbeidslivets lover og avtaler. 

Sykefravær 
Sykefraværet var i 2024 på 7,5 prosent. Dette er en 
økning på 0,3 prosentpoeng fra 2023. Langtidsfravær 
er hovedårsaken til det høye sykefraværet. 
Korttidsfraværet utgjorde cirka 1/3 av det totale 
fraværet, og det har vært stabilt over flere år. Det 
foreligger ingen skadetilfeller. 

HK Norge har en målsetting om at sykefraværet ikke 
skal overstige fem prosent. Arbeidsmiljøutvalget 
(AMU) har stort fokus på sykefraværsoppfølging. 

Administrasjon
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Det ble produsert 10 trykte utgaver av HK-Nytt i 
2024. HK-Nytt sendes ut til om lag 78.000 
medlemmer, samt andre abonnenter. 

Redaksjonen besto av ansvarlig redaktør Lene 
Svenning, redaksjonssekretær Katharina Dale 
Håkonsen og journalistene Brian Cliff Olguin og 
Herman Bjørnson Hagen.

I tillegg til papirutgaven produserer redaksjonen 
nyheter til hk-nytt.no. I 2024 hadde 

hk-nytt.no 750.158 sidevisninger, en økning på hele 
61 prosent fra året før.

77 prosent leser hk-nytt.no på mobil, en økning på 5 
prosentpoeng fra året før. 

Enda flere leser HK-Nytts saker på frifagbevegelse.
no. Der fikk HK-Nytts artikler 1.376.024 sidevisninger, 
en liten økning fra året før. 79 prosent leste artiklene 
på mobil.

LO Media har en avtale med Dagsavisen som 
innebærer at en del av HK-Nytts artikler også 
publiseres i Dagsavisen på nett og papir. 

HK-Nytt sender ut ukentlige nyhetsbrev til om lag 
54.000 medlemmer og andre abonnenter. I 
gjennomsnitt åpnes brevet av 46,6 prosent, mens 15 
prosent klikker seg inn på artikler. Dette er en økning 
fra året før, og regnes som svært gode tall for 
nyhetsbrev.

Ved utgangen av året hadde antall følgere på 
Facebook rundet 8.500. På Instagram rundet HK-Nytt 
1.170 følgere ved årsskiftet. 

HK-Nytt gis også ut som e-magasin, som et supple-
ment til papirutgaven. Lesningen er beskjeden: 
E-magasinet hadde 49.700 sidevisninger i 2024. 
Totalt var 10.901 unike brukere innom i løpet av året. 
Det gir et snitt på 1.090 brukere per utgave. Dette er 
en nedgang fra 2023, og skyldes at vi sluttet å sende 
ut egne eposter med e-magasinet. Dette er ikke et 
produkt vi satser på.

HK-Nytt skriver om og for medlemmene i HK Norge. 
HK-Nytts hovedformål er å fremme 
samfunnsengasjement gjennom å drive saklig og fri 
journalistikk med hovedvekt på forbundets 
virksomhet, fagbevegelsen nasjonalt og 
internasjonalt og andre samfunnsspørsmål som 
måtte angå forbundets medlemmer.

HK-NYTT

For medlemmer i Handel og Kontor
www.hk-nytt.no  •  Årgang 118    
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Adresse: Torggata 12, 0181 Oslo
Telefon: 23 06 11 80
E-post: post@hk.no
hk.no
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