





Samfunnspolitisk engasjement

Pensjon - kampen for en verdig alderdom
I 2025 var pensjon et hayt prioritert omrade for HK
Norges politiske og faglige arbeid. Forbundet la stor
vekt pa a lgfte pensjon som et sparsmal om trygghet,
rettferdighet og solidarisk ansvar i arbeidslivet, og
arbeidet malrettet for a styrke fellesskapslasningene
i pensjonssystemet. Gjennom aret hadde pensjon en
sentral plass i HKs politiske arbeid, budsjettarbeid og
kommunikasjon utad. Forbundet Igftet behovet for
et mer rettferdig og forutsigbart pensjonssystem, og
satte seerlig sekelys pa utfordringer knyttet til lave
pensjonsnivaer i deler av privat sektor.

AFP var et viktig tema i denne sammenhengen. HK
Norge arbeidet aktivt for a synliggjere at dagens
ordning i for liten grad favner bredden av
arbeidslivet, og at mange medlemmer faller utenfor
etter et langt yrkesliv. | 2025 prioriterte forbundet
derfor arbeidet for en styrket og mer treffsikker AFP-
ordning, der flere sikres gkonomisk trygghet i
overgangen til pensjonisttilveerelsen.

Heltidskultur og arbeidstid

Kampen for kortere arbeidstid og en heltidsskapende
arbeidslivspolitikk har veert hgyt pa agendaen.
Forbundet Igftet kravet om sekstimersdag /
30timersuke inn i bade politiske taler og
tariffpolitiske prosesser, og pekte pa de store helse-
og likestillingsgevinstene som felger av
arbeidstidsreduksjon. Dette ble seerlig koblet til
kvinners vilkar i arbeidslivet, ettersom kortere
arbeidstid kan redusere belastning, styrke
muligheten til heltid og bidra til lavere sykefraveer.

Et viktig poeng for HK Norge er

at arbeidstidsreformen ma stattes av forskning,
pilotprosjekter og tariffkrav i kommende oppgjer, og
at arbeidstidsreduksjoner vil veere avgjgrende for at
flere faktisk kan sta i arbeid frem til pensjonsalder.

Kontor- og administrative yrker i endring
Mange av HK Norges medlemmer jobber i yrker som
pavirkes sterkt av digitalisering, automatisering og
den grenne omstillingen. En rettferdig omstilling, der
arbeidstakere ikke skyves ut nar teknologien endrer
arbeidsoppgaver og kompetansekrav har blitt laftet i
samtaler med regjeringen, i kampanjer og i vare

EB] HK Norge Arsrapport 2025

innspill til Storting.

HKs gjennomgaende budskap har veert at nye
digitale prosesser og endrede organisasjonsformer
ma felges av systematisk kompetanseutvikling, bade
gjennom etter- og videreutdanning og gijennom
bransjeprogrammer.

Sendagen som felles fridag

HK Norge er den storste forkjemperen for retten til
sendagsfri. | 2025 var sgndagen igjen under angrep
fra hgyresiden nasjonalt og lokalt. HK Norges
viktigste motstrategi var a synliggjere sgndagsfri som
en felles kampsak for alle ansatte og deres familier i
landet, ikke bare et fagforeningskrav.

Sendagen som annerledesdag ble frontet i media, i
kampanjer pa sosiale medier, under LO-konferansen,
valgkampen og med eget arrangement under
Arendalsuka.

Boligpolitikk for alle
Boligpolitikk ble et av HK Norges tydeligste
giennomslag i 2025, der forbundet satt agendaen for



hele fagbevegelsen. HK Norge slo fast at bolig er en
rettighet, ikke en vare, og argumenterte for en aktiv
og solidarisk boligpolitikk med sterk regulering,
lavere priser og etablering av en tredje boligsektor.
Forbundet presset pa for at LO skulle ta tydeligere
posisjon, og lgftet fram bade prisveksten, mangelen
pa studentboliger og ekende ulikhet i boligmarkedet.

Kampanjerarbeid for vare fanesaker

En av malsetningene rundt HKs fem fanesaker er at
vi skal synliggjere disse sakene i norsk offentlighet og
at HK skal synes med disse sakene.

Vi kjgrer egne kampanjer bade pa tradisjonelle og
nye medier. Kampanjene kjgres pa sosiale medier
som Facebook, Instagram, Snapchat og TikTok. |
avisene brukes Schibsted Amedia ogKlassekampen
hyppig. Vi har ogsa benyttet reklameboards. | 2025
ble det kjgrt kampanjer pa etter- og videreutdanning
(EVU), heltid og ikke deltid, sendagsfri og
boligpolitikk. | tillegg kjerte avdeling for
samfunnskontakt og kommunikasjon egne

sgndagskampanjer i Oslo i samarbeid med
fagforeningen Oslo-Akershus Handel og kontor.
Resultatet av kampanjene varierer med
malsetningene for enten klikk eller synlighet. Enkelte
av kampanjene oppnar mange millioner visninger.
Dette er sveert gode tall og gjgr HK Norge synlig langt
utover egne kanaler. Med tanke pa synlighet i Norge
er disse kampanje det som gir mest synlighet for HK
Norge.

@verst oppe nar folk soker etter oss

HK Norge har som ambisjon a vaere den farste vare
mulige medlemmer treffer ndr de sgker pa oss,
tariffavtaler eller avtaleverk pa sosiale medier og
internett generelt. Derfor lager avdeling for
samfunnskontakt og kommunikasjon

(ASK) landingssider pa hk.no for ofte sgkte fraser
Dette gjgr at hk.no blir vist pa Google og andre
sgkemotorer som relevant informasjon nar
arbeidstakere undersgker sine rettigheter. | tillegg
brukes annonsering for & komme gverst pa slike sak
og Google-annonsering for a ytterligere eksponering.
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INTERNASJONALT ENGASJEMENT

HK Norge er tilsluttet flere yrkesinternasjonaler etter
naering og bransje. Det er den politisk valgte ledelsen
som representerer HK Norge i de ulike
yrkesinternasjonalene.

UNI Global Union (UNI)

UNI representerer mer enn 20 millioner
arbeidstakere fra mer enn 150 land og over 900
forbund og er yrkesinternasjonalen for arbeidstakere

i service- og tjenestesektoren pa globalt og regionalt .. a Q o = 1

niva, hvor en av regionene er Europa. | tillegg er UNI
deltinn i 13 ulike sektorer, hvor HK Norge er
representert i to avdem: Handel og ICTS
(Informasjon, kommunikasjon, teknologi og
tjenester).

UNI jobber for a sikre at arbeidstakerne er beskyttet Q&L’;@
av grunnleggende arbeidstakerrettigheter, sgrge for

retten til & organisere seg og fare kollektive
forhandlinger. HK Norge er tilsluttet med om lag

58 950 medlemmer og er politisk representert i ulike
styrer og komiteer.

UNI Global UNION styret (2023-2027)
Christopher Ray Beckham er representert i styret
med Elisabeth Sundset som 1. vara.

UNI Europa Excecutive Committee (2021 - 2025)
Christopher Ray Beckham er representert i styret
med Elisabeth Sundset som vara.

UNI Europa Management Committee (2021 -
2025)

Christopher Ray Beckham er representert i
arbeidsutvalget.

UNI Europa kvinnekomité (2021 - 2025)

Elisabeth Sundset er representert i komiteen som 2.
vara, Ungdomsradsleder, Marita Henriksen er
representert som 1. vara i komiteen

UNI Europa Commerce (2023 - 2027)
Samra Akhtar er representert i styret

UNI ICTS Norden
Elisabeth Sundset er representert i styret
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UNI Norden

UNI Norden er en sektoriell undergruppe uten styre.
Christopher Ray Beckham,

Elisabeth Sundset og Samra Akhtar er representert i
UNI Norden.

Den internasjonale transportarbeider foderasjonen
Den internasjonale transportarbeider federasjonen
(ITF) bestar av 700 uavhengige fagforeninger med
over 4,5 millioner transportarbeidere fra 150 land.

ITF arbeider for & fremme respekten for
fagforeninger, menneskerettigheter, sosial
rettferdighet og ekonomisk fremgang, samt bistar
sine tilknyttede fagforeninger med a forsvare
medlemmenes interesser. HK Norge er tilsluttet med
om lag 2 200 medlemmer, og deltar pa relevante
meter, konferanser og kongresser.

ITF - Fixed Location Warehouse Terminal
and Logistics Workers
Samra Akhtar sitter i styret.

NTF Sivil luftfart
Elisabeth Sundset sitter i arbeidsutvalget og styret i
seksjon sivil luftfart.

NTF lager og spedisjon
Samra Akhtar sitter i arbeidsutvalget og styret i
seksjon lager og spedisjon

Industri i Norden (IN)

IndustriAll ble etablert i 2012 og representerer 50
millioner arbeidere i 140 land. IN har en betydelig
rolle i IndustriAll. Forlgperen til Industri Norden er
Nordisk Metall. HK Norge kom med i Nordisk metall
etter at de vedtok a apne for medlemskap for
funksjonaerforbund i 1994. Noe senere kom ogsa
NITO med som fullverdig medlem etter at de
etablerte en samarbeidsavtale med Fellesforbundet.
Claus Jensen, CO-industri i Danmark er leder.

HK Norge er tilsluttet med om lag 2 900 medlemmer
Christopher Ray Beckham er representert i styret
Nordisk Handelskomité (NHK)

Nordisk Handelskomité ble etablert etter
sammenslaing av Nordisk Handel og Nordisk

Samarbeidskomité 9. desember 2021. Dette er et
politisk organ som bestar av de tilsluttede
handelsforbundene i Nordisk Handel og
samarbeidskomiteen, samt den svenske UNIONEN.
NHK koordinerer og styrker det nordiske
samarbeidet og den nordiske modellen pa europeisk
og globalt niva. Formalet er & samle tilknyttede
selskaper for hjelp og gjensidig statte, og samarbeide
pa tvers av landegrensene for a bygge styrke og
innflytelse hos de nordiske fagforeningene.
Christopher Ray Beckham er representert i styret.

Internasjonalt samarbeid i regi av LO

HK Norge er representert i ulike LO-delegasjoner
etter oppnevnelse, herunder delegasjoner som
besgker LO-prosjekter, SAMAK og til kongresser i regi
av europeisk (ETUC) og global fagbevegelse (ITUC).

Internasjonal Faglig Solidaritet (IFS)
Christopher Ray Beckham er representert i styret.

Internasjonalt solidaritetsarbeid

Prosjektengasjement i Bosnia Herzegovina
(STBiH)

Prosjektet er viderefert og avtalt for perioden 2024-
2028. Sentralt for prosjektet er a styrke STBiH som
multietnisk forbund, stette opp om arbeidet med
organisering, og et saerlig fokus pa likestilling og
ungdom i Bosnia.

Bosnia-Hercegovina har et turbulent politisk
landskap, hvor landets to konfgderale entiteter
Republika Srbska og federasjonen Bosnia og
Herzegovina er preget av uro. Republika Srbska
styrende parti har ytret ensker om a bryte ut av
federasjonen og gjenforenes med Serbia. Det har
ogsa veert problemer knyttet til aksept av
valgresultater, og anklager om valgjuks fra
opposisjonen.

| 2025 viste Bosnias gkonomi tegn til bedring, men
var fortsatt sarbar pa grunn av inflasjon,
arbeidsledighet, handelsubalanse, det interne
politiske klimaet og avhengighet av import. | 2025 ble
regjeringen i FBIH sitt vedtak om en gkning av
minstelgnnen med over 60 prosentiverksatt. Dette
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Internasjonalt engasjement

var et av hoved|gftene til arbeidstakere og
fagforeninger ved regjeringsdannelsen i FBIH i 2023.
STBiH opererer i et vanskelig politisk og akonomisk
landskap, men til tross for dette opprettholder
forbundet hgy aktivitet. | 2025 gjennom en kampanje
om sgndagsfri, fikk STBIH gjennomslag for at
sendagsfri skal vaere normen for butikker i- og rundt
hovedstaten Sarajevo. Butikker opptil 200mA2 har
lov & holde dpent dersom det er eierne, eller deres
familie som arbeider denne dagen og ikke
arbeidstakerne.

STBIH stattes fullt ut av de varehandelsansatte, men
meter alvorlige trusler og angrep fra nasjonalistiske
partimedlemmer i parlamentet, samt motstand fra
lokale myndigheter, spesielt der SDA

(Bosniak National Party) har makt. Til tross for dette
har STBIH et bedre omdgmme enn noen gang.

| 2024 ga STBIH juridisk bistand i 348 saker om brudd
pa arbeidstakerrettigheter, som nekt av hviletid,
ubetalt overtid, trakassering, nekt av ferie og darlige
arbeidsforhold. 184 arbeidstakere fikk stotte fra
STBIH, hvorav 70 prosent var kvinner. Cirka 89
prosent av sakene ble |gst til arbeidstakernes fordel,
som er en nedgang fra 2025, men fortsatt en veldig
hey og solid rate. STBIH hjelper ogsa uorganiserte
arbeidstakere i andre sektorer.

STBIH avsluttet aret med 529 nye medlemmer,

hvorav 90 prosent er kvinner. Sarajevo har hgyest
organisasjonsgrad, men alle STBIHs regioner har
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bidratt til medlemsvekst. Hercegovina-regionen har
igien opplevd medlemsvekst, som er en gledelig
utvikling, selv om den er lav med 14 nye medlemmer.
| 2025 avholdt STBIH kongress, for a vedta
resolusjoner, behandle regnskap, budsjett, vedtekter
og gjennomfgre valg av forbundsstyre. Her ble

leder, Mersiha Becirovic, gjenvalgt for en ny
4-arsperiode. Ellers vedtok ogsa forbundet at de skal
bli mer engasjert i fagligpolitisk arbeid for & oppna et
sterke lovverk for arbeidstakere.

HK Norges koordineringsutvalg avholdt sitt mgte den
16. oktober 2025. Aktivitetsplan og budsjett for 2025,
samt forelgpige planer for 2026 ble gjennomgatt.

HK Norge sitt gkonomiske bidrag har som i
foregdende ar, gatt til a drifte STBiHs kontor. Region
Agder og Rogaland, region @st, region Midt-Norge,
region Innlandet og region @stlandet Sgr har bidratt
med statte til enkeltregioner og prosjekter i STBiH.

Flere regioner har bidratt til ungdomsarbeidet samt
at region Midt-Norge statter kvinnekonferansen
hvert ar.

Prosjektengasjement i Myanmar

HK Norge har veert engasjert i Norsk Folkehjelps
solidaritetsarbeid i Myanmar siden 2016, og pa
landsmgtet i 2024 ble prosjektet viderefart med en
bevilgning pa 2 000 000 kroner. Prosjektet er avtalt
for landsmeateperioden 2024 - 2028.

| tillegg til en arlig skonomisk stette pa 500 000



kroner til Norsk Folkehjelps Norad-finansierte freds-
og demokratiarbeid, har HK Norge fulgt utviklingen i
Myanmar gjennom jevnlige mgter med Norsk
Folkehjelp og deres partnerorganisasjoner i Myanmar.

Norsk Folkehjelp har vaert til stede i Myanmar siden
2004. Etter kuppet februar 2021 organiseres og ledes
virksomheten fra Bangkok i Thailand. | arene etter
kuppet har det blitt vanskelig og direkte farlig for
sivilsamfunnsorganisasjoner a operere i Myanmar.
Det har resultert i at flere har lagt ned arbeidet, noen
jobber i det skjulte i Myanmar og mange har flyktet
over grensen til Mae Sot og Chiang Mai i Thailand og
opererer derfra. Der overvakes de av thailandsk og
myanmarsk etterretning.

Det har i aret vi har lagt bak oss veert jevnlig dialog
med Norsk Folkehjelp med oppdateringer pa deres
og partnerorganisasjonenes aktiviteter i Myanmar og
Thailand.

Lokalbefolkningen og partnerorganisasjonene lever
under kontinuerlige angrep fra militaeret. Norsk
Folkehjelps arbeid utgjer en stor forskjell for
lokalbefolkningen fordi det langsiktige arbeidet
bidrar til at det etableres tillit mellom partene.
Kvinners rettigheter og likestilling har vaert helt
sentralt i Norsk Folkehjelps arbeid. Lederopplaering
for kvinner og assistanse til de som stotter
menneskerettighetsforkjempere og jobber for deres
trygghet i en sveert utfordrende tid i Myanmar, er
viktige prioriteringer HK Norge statter.

Prosjektengasjement i Kina

Prosjektet ble etablert etter en direkte henvendelse
fra All China Federation of Trade Unions (ACFTU) i
Guangxi-provinsen til LOs Internasjonale avdeling i
2000. Etter Nobels fredspris i 2010 har samarbeidet
vaert «lagt pa is».

| 2018 henvendte ACFTU i Guangxi-provinsen seg til
LOs internasjonale avdeling med gnske om a
gjenoppta samarbeidet.

| 2025 var det originalt planlagt for et besgk fra
ACFTU i Guangxi-provinsen til Norge for a ha et
fellesseminar. Dette matte utsettes til 2026 grunnet
at delegasjonen ikke fikk visum fra den kinesiske
staten.

Prosjektengasjement pa Cuba

Prosjektet, som ble gjennomfert i perioden 2019-
2023, mottok finansiering fra Landsorganisasjonen i
Norge (LO) giennom NORAD-midler, samt bruk av
egne midler. Dette initiativet representerer et
partnerskap mellom HK Norge og vart sgsterforbund
pa Cuba, Sindicato Nacional de Trabajadores del
Comercio, la Gastronomia y los Servicios (SNTCGS),
med sekelys pa opplaering av tillitsvalgte, tilsvarende
vart trinn 3 kurs (forhandlinger).

| 2023 ble det besluttet & midlertidig sette prosjektet
pa pause i 2024 og 2025. Dette gir mulighet til 3 se
pa alternative mater a samarbeide med vare
cubanske venner pa.

HK Norge Arsrapport 2025 ]



OKONOMI

Kontingent pr. maned

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

o

Jan.  Febr. Mars April Mai

Juni Juli  Aug. Sept. Okt

m2022 m2023 m2024 m2025

Kontingentinntekter

Handel og Kontor i Norge mottok i 2025 kr 248,7
millioner i prosentkontingent. | tillegg kom det inn kr
155,9 millioner i forsikringskontingent. Oversikten
viser totalt innkommet kontingent pr. maned
sammenliknet med drene 2022, 2023, 2024 og 2025.
Inntektene fra prosentkontingenten ble gkt med 7,6
% fra 2024 til 2025, eller i overkant av kr 17,5
millioner. De totale driftsinntektene til forbundet
hadde en gkning pa kr 26,8 millioner eller 7,1 % fra
2024 til 2025.

Handel og Kontor i Norge m/regioner mottok i 2025
kr 312,3 millioner i prosentkontingent.

De totale kostnader

Hovedkontorets kostnadsoversikt er delt i to
hovedgrupper, nemlig medlemsvariable- kostnader
og driftskostnader. Medlemsvariable kostnader
bestar av kontingentutgifter og forsikringspremier.
Disse utgjer 48,7 % av de totale kostnader.

HK Norge Arsrapport 2025

Driftskostnadene bestar av lgnns-/
administrasjonskostnader, kostnader dekket av
fonds og aktivitetskostnader. Leannskostnadene
gjelder bade ansatte ved forbundets hovedkontor og
ansatte pa regionskontorene. De totale kostnadene
for 2025 ble pa kr 378,6 millioner.

Hovedkontorets regnskap viste et positivt arsresultat
pa kr 55,9 millioner, hvorav kr 12,8

millioner ble overfart som kontingentandel til fonds,
kr 7,4 millioner ble tilbakefart fra fonds, kr 21,2
millioner ble overfert streikefond, kr 6,0 millioner ble
overfgrt utdanningsfond, kr 2,0 millioner ble overfart
internasjonalt stettefond, resterende belgp kr 21,3
millioner ble tilfort fri egenkapital.



De totale kostnader

FORHANDLINGSAVDELINGEN;
4540;1% ORGANISASION; 7159; 2 %
SAMFUNNSKONT. 0G
KOMM.; 4493; 1%

KOSTNADER DEKKET AV FONDS;
8824;2%

ARBEIDSUTVALGET; 22374; 6 %
AVSKRIVNINGER; 5376; 2 %

Eiendeler

INVENTAR; 13999; 3 %

Gjeld og egenkapital

—

Eiendeler

Hoveddelen av forbundets eiendeler bestar av likvide
midler i Sparebank 1 @stlandet 53 %, omlgpsmidler
19 %, anleggsmidler 12 %, fordringer 13 % og
inventar 3 %.

Gjeld og egenkapital

33 % av forbundets kapital er avsatt i fonds og
bunden egenkapital. Forbundets stgrste enkeltfond
er reservefondet (streikefondet). Dette utgjorde i
underkant av kr 145,0 millioner pr 31.12.25, eller kr 3
708,- pr. yrkesaktivt medlem med tariffavtale.
Forbundet oppfyller derfor vedtektenes
bestemmelse om at det skal veere avsatt i
streikefondet kr 3 500 pr. yrkesaktivt medlem med
tariffavtale.

Sum avsetning forpliktelser er i hovedsak avsetning
til landsmetet og pensjonsforpliktelser. Vi hadde pr.
31.12.25 en avsetning pa kr 7,5 millioner til
landsmatet i 2028 og en avsetning pa kr 12,1
millioner i pensjonsforpliktelser og andre avsetninger
for forpliktelser. Forbundets frie egenkapital var kr
187,6 millioner pr. 31.12.25.
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ADMINISTRASJON

HK Norges administrasjon bestar av 115 ansatte og
valgte og ledes av administrasjonssjef Eva B.
Skjgnhaug.

Per 31 desember utgjorde disse totalt 111,4 arsverk.
Andelen ansatte fordelt pa kjenn er 37 prosent menn
og 63 prosent kvinner. | tillegg til de valgte og faste
ansatte, var det i 2025 engasjert en kontorlzerling og
atte vikarer.

Administrasjonens gverste ledelse og HK-klubbens
AU har i 2025 revidert ansattstrategien 2024 - 2028.
Strategien er en forlengelse av forbundets vedtatte
prinsipp- og handlingsprogram, og skal veere var
rettesnor for hvordan vi som ansatte kan bidra til &
bygge opp under prinsipp- og handlingsprogrammet
gjennom vart daglige virke. Strategien tar for seg en
omdgmmeorientert og fremtidsrettet
ansattorganisasjon, styrket medlemsopplevelse og et
sterkt tillitsvalgts-apparat. Strategien er for
landsmgateperioden 2024 - 2028.

HK Norge gnsker a styrke baerekraftsarbeidet i
organisasjonen ved a jobbe systematisk og malrettet
med a redusere var negative pavirkning pa
mennesker, klima og miljg. For a fa til dette, har HK
Norge valgt & ansette en baerekraftsansvarlig som
har ansvar for a forvalte og videreutvikle dette
arbeidet. Var baerekraftsansvarlige bidrar aktivt til
gkt kunnskap og kompetanse generelt i
organisasjonen om vart baerekraftsarbeid og
samfunnsansvar.

Vi er stolte av & ha gjennomfert resertifisering av
Miljefyrtarn pa vart hovedkontor hagsten 2025. Som
miljefyrtarnsertifisert virksomhet har hovedkontoret
definert mal og tiltak for kommende ar. Vart fokus vil
vaere a giennomfgre systematiske og malrettede
tiltak for & redusere klimagassutslipp knyttet til vare
innkjep, reiser og kur- og konferansevirksomhet. |
tillegg er vart mal at vare syv regionkontorer i Norges
langstrakte land blir Miljefyrtarn-sertifisert i lgpet av
2026.
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HK Norge er medlem av Etisk Handel Norge og vi har
gjennom 2025 jobbet aktivt med vare leveranderer
for & kartlegge risiko i leveranderkjedene og stotte
opp om baerekraftig forretningspraksis i hele
leveranderkjeden. Vi pavirker vare leverandgrer
giennom spesifikke krav til deres forretningspraksis
og ved a initiere dialog om hvordan vi sammen kan
bidra til positiv endring for mennesker, klima og
miljg gjennom hele leverandarkjeden.

Gjennom 2025 er det jobbet frem en
baerekraftstrategi for HK Norge. Denne skal gi retning
for HK Norges baerekraftsarbeid i rollen som
fagforbund og i egen drift som foretak og
arbeidsplass. Strategien er godkjent i Forbundsstyret
desember 2025 og skal vedtas i Representantskapet
januar 2026.

Det ble hgsten 2025 arrangert personalkonferanse
for alle ansatte. Malet er a styrke samhold og
arbeidsmiljg bade med faglig og relevant tematikk og
underholdning, i tillegg til 3 bli bedre kjent med
kollegaer pa tvers i organisasjonen. Pa hgstens
personalkonferanse benyttet vi bade eksterne og
interne foredragsholdere, som snakket om tema
som «Kunsten a vaere en god kollega» og «Vare
kamper mot rasisme og fascismen». | tillegg ble det
orientert om baerekraftsarbeidet i HK Norge og IKT-
nyheter.

Vi jobber for a utvikle, beholde og rekruttere dyktige
ansatte. Tilrettelegging av personlig og faglig
utvikling gjennom ulike interne og eksterne kurs er
en viktig faktor for utvikling av de ansatte. Samtidig
har vi kontinuerlig fokus pa ledelsesutvikling og
utevelse av mangfoldsledelse i praksis.

Arbeidsutvalget

Arbeidsutvalget har ansvar for forbundets
virksomhet og ledes av forbundsleder Christopher
Ray Beckham. Forbundsleder, 1. nestleder og 2.
nestleder og utgjer forbundsstyrets arbeidsutvalg. |
tillegg inngar ledelsessekretzer i stab.



Administrasjonsavdelingen

Avdelingen ledes av administrasjonssjef Eva B.
Skjgnhaug. Avdelingen er inndelt i tre enheter:
@konomi og kontingent, service og IKT og digital
utvikling, i tillegg er stillingen Baerekraftansvarlig/
personvernombud direkte underlagt
administrasjonssjefen. Avdelingen har blant annet
ansvar for a forbundets gkonomiske interesser,
GDPR, IKT og utvikling og medlemsservice. | tillegg til
administrasjonssjefen bestar avdelingen av 26
ansatte.

Personalavdelingen

Avdelingen ledes av personalsjef Ellen Svensson, som
har det overordnede ansvar for personalledelse av
forbundet. Avdelingen har ansvar for a forvalte og
videreutvikle forbundets personalpolitikk,
kompetanseutvikling, rekruttering og HMS. | tillegg til
personalsjefen bestar avdelingen av
personalradgiver og kontorlzerling.

Forhandlingsavdelingen (FA)

Avdelingen ble ledet av avdelingsleder Hanne
Nordkild Skjgnsberg fram til 19. september, deretter
ble Bodil H. Andersen konstituert leder. Avdelingen
arbeider med alt som er knyttet til forbundets faglige

virksomhet og avtaleverket. Det omfatter
saksomrader som tariffrevisjoner, bransjerad,
konsernklubber, landsomfattende avdelingen,
avtalespersmal, avtaleopprettelse og kollektive
tvistesaker. | tillegg til avdelingsleder, bestar
avdelingen av seks faglige sekreteerer, juridisk
radgiver, gkonom, organisasjonssekretaer,
avdelingssekretaer og to kontorsekreteerer.

Organisasjonsavdelingen

Avdelingen ledes av avdelingsleder Bjgrn Mietinen,
og har ansvar for kursvirksomhet, verving og
ungdomsvirksomhet. | tillegg til avdelingsleder,
bestar avdelingen av to organisasjonssekretaerer,
studiesekretaer, saksbehandler, ungdomssekretaer og
valgt ungdomsradsleder.
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Administrasjon

Avdeling for samfunnskontakt og
kommunikasjon (ASK)

Avdelingen ble opprettet i 2025 og ledes av
avdelingsleder Inger Helene Vaaten. De har ansvar
for informasjon, kommunikasjon og
samfunnskontakt. | tillegg til avdelingsleder, bestar
avdelingen av tre kommunikasjonsradgivere, politisk
radgiver og radgiver.

HK Norges regionkontorer

Pa forbundets syv regionkontorer, var det ved arets
slutt 56 ansatte. Det er syv regionkontorledere, en
fagleder, 27 regionsekretaerer, 9
organisasjonsmedarbeidere, og 12 administrativt
ansatte. Av de faste stillingene er det 11 hel- og
deltidsstillinger (9,1 arsverk) som er
refusjonsstillinger. Regionkontorene har blant annet
ansvar for organisasjonsvirksomhet og
medlemsverving. Det innebaerer ogsa a fere
forhandlinger med vare arbeidsgivermotparter, og a
gi bistand til medlemmer og tillitsvalgte i alle
spersmal om arbeidslivets lover og avtaler.

EX] HK Norge Arsrapport 2025

Sykefravaer

Sykefravaeret var i 2025 pa 9,9 prosent. Dette er en
gkning pa 1,9 prosentpoeng fra 2024. Langtidsfraveer
er hovedarsaken til det hgye sykefravaeret.
Korttidsfraveeret utgjorde cirka 1/4 av det totale
fraveeret. Det foreligger ingen skadetilfeller.

HK Norge har en malsetting om at sykefraveeret ikke
skal overstige fem prosent. Arbeidsmiljgutvalget
(AMU) har stort fokus pa sykefravaersoppfelging.



HK-NYTT

HK-NYTT 2025
Det ble produsert 10 trykte utgaver av HK-Nytt i HKNY I I e
‘www.hk-nytt.no « Argang 119

2025. HK-Nytt sendes ut til om lag 77.000
medlemmer, samt andre abonnenter.

X X ; § Eksperter

Redaksjonen besto av ansvarlig redakter Lene \ | \ ¥ spar lgnns-
g g 9 | W~ i ‘ vekst
Svenning, redaksjonssekretser Katharina Dale g ;! A | s A o

Hakonsen og journalistene Brian Cliff Olguin og
Herman Bjgrnson Hagen.

| folge Kantar Medias modellerte lesertall

leser 127.000 personer en gjennomsnittlig utgave av
HK-Nytt. Lesertallet inkluderer digital distribusjon.

| tillegg til papirutgaven produserer redaksjonen
nyheter til hk-nytt.no. |1 2025 hadde hk-nytt.

no 492.231 sidevisninger. 73 prosent leser hk-nytt.no
pa mobil.

Enda flere leser HK-Nytts saker pa frifagbevegelse.no.
Der fikk HK-Nytts artikler 1.355.070 sidevisninger i
2025. 77 prosent leste artiklene pa mobil.

HK-Nytt sender ut ukentlige nyhetsbrev til om lag Deslipper & vente ‘ Apent Iandskap ‘ Dette erireglene
pa sykelonn pa helsa lgs for provetid
55.000 medlemmer og andre abonnenter. | SIDE4 SIDE18 SIDE 24

gjennomsnitt dpnes brevet av 55 prosent,
mens 13 prosent klikker seg inn pa
artikler. Det regnes som sveert gode tall for
nyhetsbrev.

LO Media har en avtale med Dagsavisen som
innebaerer at en del av HK-Nytts artikler ogsa
publiseres i Dagsavisen pa nett og papir.

HK-Nytt skriver om og for medlemmene i HK.
HK-Nytts hovedformal er & fremme
samfunnsengasjement gjennom a drive saklig og fri
journalistikk med hovedvekt pa forbundets
virksomhet, fagbevegelsen nasjonalt og
internasjonalt og andre samfunnsspgrsmal som
matte anga forbundets medlemmer.
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